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Moto ”’Sa formezi o echipa este doar inceputul,
sa ramai impreuna este progresul,
sa lucrezi impreuna este succesul”

Henry David Thoreau

ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2020-2024 s-a realizat plecand
de la o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de
Tnvatamant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor
si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au
asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe”, a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor” sau atenuarea
efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care
reprezinta capitalul de referinta) si a "oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul
unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut
pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si
documentele elaborate de Consiliul Local Voinesti, Primaria Voinesti si Inspectoratul Scolar
al Judetului Iasi.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor
si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu
elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti si de reprezentantii comunitatii locale.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si ale Guvernului Romaéniei privind
reforma si modernizarea Tnvatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de
dezvoltare institutionala n perioada 2020-2024.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea,



valorile si practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara generatie
spre implinirea in viata privata si publica.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a
scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. Planul de dezvoltare
ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia permite consultarea
partilor interesate si implicarea In asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Acest proiect are la baza urmatoarele principii:

- Centrarea actului educational pe elevii scolii (Strategii didactice abordate,
stimularea creativitatii, modernizarea continud a bazei materiale, stimularea participarii la
activitati extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca orizontul elevilor).

- Echilibru intre cerere §i ofertd (oferta educationala f{ine cont atat de resursele
umane si materiale de care dispune scoala, cat si de solicitarile elevilor si parintilor, precum
si de domeniile actuale de interes: utilizarea calculatorului, comunicarea intr-o limba
modernd, educatie pentru sanatate).

- Cooperarea scoald-comunitate (participarea la programele si actiunile organizate de
Primdria Comunei Voinesti, colaborarea cu Politia si alte autoritati locale).

Scoala trebuie sa devind o componenta de baza a comunitatii locale, rurale, menita sa
actioneze ca un agent al inovatiei, al schimbrii si al dezvoltirii materiale si spirituale. Tn
cadrul procesului educational al comunitatii, scoala trebuie s functioneze ca un adevarat
centru de legatura si de sprijin pentru celelalte institutii care ofera oportunitati de invatare
tuturor membrilor comunitatii.

Acest document va putea deveni un instrument important pentru factorii decizionali,
ghidandu-i practic in stabilirea deciziilor strategice si in ceea ce priveste dezvoltarea spatiului
scolar voinestean, pe termen mediu, dar si lung.

Proiectul Planului de Dezvoltare Institutionald este structurat pe sase componente
principale:

« analiza problemelor — pune in discutie punctele forte si punctele slabe ale educatiei
scolare din unitatea noastra, cat si problemele carora scoala trebuie sa le faca fata.

Aceasta cuprinde o colectie de date existente si identificarea de noi date ce trebuie adunate;

« ancheta de informare — examineaza eficacitatea activitatilor existente, rolurile factorilor
educationali, managementul activitatilor de dezvoltare, cat si relatiile reciproce existente intre

compartimentele interesate;



» un examen al resurselor — verificd modul de utilizare a resurselor pana in prezent,
determind resursele necesare conducerii actiunilor prevazute si identificdA mijloacele de
realizare;

» definirea obiectivelor — indica scopurile /tintele strategice cu claritate. Acestea ar trebui

* un plan de actiune — descrie actiunile specifice care trebuie Intreprinse pentru atingerea
obiectivelor/tintelor strategice;

* un sistem de control si evaluare — verifica eficacitatea actiunilor specifice si evalueaza

pertinenta globala a actiunilor intreprinse.

Il. MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR
PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numar de prescolari si elevi relativ mare in
comparatie cu anii anteriori, intrucat a inceput sa fie din ce in ce mai prezent fenomenul de
remigratiec a familiilor si implicit intoarcerea elevilor in unitatea de invatamant. Dacd in
perioada 2015-2020 a existat 0 migratie foarte mare (preponderent in cursul anului scolar 2016-
2017), odata cu inceputul anului scolar 2020-2021, s-au reinscris peste 100 de elevi din ciclul
prescolar, primar si gimnazial. Acest fapt a generat o situatie deosebita la nivelul unitatii de
invatamant, intrucat nici un elev nu s-a intors cu documente doveditoare privind frecventarea
cursurilor in strainatate pe aceastd perioada, chiar si de 4-5 ani. De asemenea, se estimeaza ca
pe parcursul anului scolar 2020-2021, numarul remigrantilor va creste, dat fiind contextul
pandemic actual. Din acest motiv ne propunem ca obiectiv primordial evaluarea riguroasa a
elevilor audienti, astfel incat sa se stabileascd nivelul lor, integrarea corespunzdtoare in
efectivele de elevi, umplerea lacunelor acumulate de-a lungul anilor in care nu au frecventat
scoala in Romania si mentinerea in scoala a acestora. Problema este una reald, deoarece exista
posibilitatea ca dupa evaluarea si inscrierea elevilor la scoald, acestia sd plece din nou in
strainatate Tmpreund cu familia si mai mult decat atat, avand in vedere situatiile precedente,
existd riscul ca parintii sa plece fara sa realizeze transferul elevilor de la scoala, fapt ce ar fi
consemnat ca si abandon scolar, ingreunand procesul de reinsertie la o potentiald revenire in
comunitate.

Tntre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumerim pe cele mai
importante: obiective si Strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane,

procesele de baza.



Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor
la invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria
aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de baza pe care ne-0 propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta
crearea unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute
si a unei culturi a responsabilititii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care
invata continuu. Prin invatare continua ne propunem sa ne imbunatatim permanent abilitatile
pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, si marim sansele pentru a rezista si, in acelasi
timp, sda ne dezvoltam, Tntr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea
imprevizibil. De asemenea, tinand cont de contextul pandemic actual si de provocarile care au
aparut in organizarea procesului instructiv-educativ in mediul on-line, ne propunem pregatirea
cadrelor didactice In acest sens, prin participarea la cursuri de formare si de imbunatatire a
abilitatilor digitale, oferite de ISJ lasi, CCD lasi sau alte asociatii competente.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sda dezvoltam
procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de
invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea
financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de
doud ori: mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza
pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea
curentd a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le
propune comunitatea noastrd scolard. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de
imbunatatire continud a calitdtii educatiei, asa cum este definitd si detaliatd aceasta in
standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastra este ca, prin
imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina
el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de

adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in



prezent si pe care estimeaza ci le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul
este si oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul
potrivit, in sensul ca urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2017-2020 si
se bazeaza pe realizarile acestuia. Tot la momentul potrivit, si in sensul ca anumite aspecte din
activitatea scolii noastre se situeaza la un nivel nemultumitor. Proiectul este adecvat situatiei,
adica este initiat Intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva
insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea

scolilor este orientata spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

I1l. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI

ANTERIOR

Raportdndu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o
radiografie completa si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in
precedentul proiect de dezvoltare institutionald, dar speram sa reusim sa stabilim liniile
directoare al noului proiect, in mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Atragerea tuturor copiilor in activitatea scolii.

2. Implicarea activa a elevilor in viata scolii.

3. Implicarea parintilor in procesul de formare al copiilor.

4. Dezvoltarea managementului la nivelul organizatiei scolii In perspectiva egalizarii

sanselor.

5. Crearea unui climat de sigurantd fizicd si psihica, valorificarea potentialului
individual a copiilor, orientarea scolara si profesionald optima.
Formarea continud a cadrelor didactice.
Diversificarea ofertei educationale curiculara, extracurriculara si extrascolara.

Stimularea interesului copiilor pentru un mediu curat, sanatos, ecologic.

© o N o

Folosirea tehnicii informationale in activitatea tuturor compartimentelor scolii,
utilizarea soft-ului educational.

10. Valorificarea traditiilor specifice zonelor;

11. Dotarea laboratoarelor si cabinetelor, dezvoltarea bazei sportive si utilizarea
eficienta a acestora.

12. Identificarea si atragerea de resurse extrabugetare.



Probleme, slabiciuni rdmase nerezolvate din perioada 2017-2020 si care au fost
preluate Tn noul plan de dezvoltare:
1. Un numar mare de cadre didactice care nu au participat la cursuri de
perfectionare.
2. Expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul
elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii

defavorizate

3. Rezultate scolare mediocre
4. Lipsa unui cabinet medical in incinta scolii.
5. Lipsa unui cabinet de consiliere scolard, amenajat si dotat, si obtinerea postului

de profesor psihopedagog

6. Implicarea parintilor in viata scolara a copiilor

V. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

IV.1 PREZENTARE GENERALA
IV.1.1. CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu:

- LEGEA nr. 1 din 5 ianuarie 2011, legea educatiei nationale, forma actualizata valabila
de la data de 27 aprilie 2016,

- Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 5.447/31.08.2020
privind aprobarea Regulamentului - cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar,

- Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 4.742/10.08.2016
pentru aprobarea Statutului Elevilor,

- ORDIN Nr. 3125/2020 din 29 ianuarie 2020 privind structura anului scolar 2020 —
2021, cu modificarile si completarile ulterioare (Nr. 3.558 din data: 29.03.2021)

- Ordonanta de urgentad nr. 75 din 12 iulie 2005 (*actualizatd*) privind asigurarea calitatii

educatiei,


http://www.isjsb.ro/doc_inspectori/LEGE%201%20din%202011%20actualizata.doc
http://www.isjsb.ro/doc_inspectori/LEGE%201%20din%202011%20actualizata.doc
http://www.isjsb.ro/doc_inspectori/Regulament%20cadru%202016.pdf
http://www.isjsb.ro/doc_inspectori/Regulament%20cadru%202016.pdf
http://www.isjsb.ro/doc_inspectori/Regulament%20cadru%202016.pdf
http://www.isjsb.ro/doc_inspectori/OM_4742_10.08.2016-Statut_elevi_2016_1.pdf
http://www.isjsb.ro/doc_inspectori/OM_4742_10.08.2016-Statut_elevi_2016_1.pdf
http://www.isjsb.ro/doc_inspectori/ORDONANTA%20DE%20URGENTA%20nr%2075%20DIN%202005.doc
http://www.isjsb.ro/doc_inspectori/ORDONANTA%20DE%20URGENTA%20nr%2075%20DIN%202005.doc

- ORDIN Nr. 6106/2020 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de
inspectie a unitatilor de invataimant preuniversitar,

- Metodologiile de aplicare ale Legii 1/2011,

- Ordonata de urgentd a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata prin Legea nr. 81 / 2006,

- HOTARAREA nr. 107 din 4 februarie 2020 pentru modificarea Hotararii Guvernului
nr. 72/2013 privind aprobarea normelor metodologice pentru determinarea costului standard
per elev/prescolar si stabilirea finantarii de bazd a unitatilor de invatamant preuniversitar de
stat, care se asigura din bugetul de stat, din sume defalcate din T.V.A. prin bugetele locale, pe
baza costului standard per elev/prescolar

- Legea nr. 29/2010 privind modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind
cresterea sigurantei In unitatile de invatamant,

- Strategia MEN cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitdtile de
invatamant preuniversitar, aprobatd prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de
modificare a Legii 35/2007,

- Planurile manageriale anuale realizate de Inspectoratul Scolar judetean Iasi.

IV.1.2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

DEVIZA SCOLII:
”0 SCOALA A COMUNITATII DESCHISA PROVOCARILOR VIITORULUI”

e Titulatura oficiala a scolii:
Scoala Gimnaziala Slobozia
* Adresa:
Scoala este situata in localitatea Slobozia, comuna Voinesti, str. Scoala Deal nr. 27

judetul TASI, telefon/fax 0232-294 981, e-mail scoalasloboziadeal@yahoo.com, website

www.scoalaslobozia.ro si ofera servicii educationale comunitatii situate in localitatile

Slobozia si Schitu Stavnic.
Scoala Gimnaziala Slobozia este una dintre cele doua unitati scolare cu personalitate

juridicad din comuna Voinesti, alaturi de Scoala Gimnaziala “loanid Romanescu” Voinesti.


mailto:scoalasloboziadeal@yahoo.com
http://www.scoalaslobozia.ro/

IV.1.3. REPERE GEOGRAFICE

Comuna Voinesti este situata in partea central — sudica a judetului Iasi.

Pe teritoriul acestei comune se intersecteaza urmatoarele coordonate geografice: paralela
de 47°07'97" latitudine nordica cu meridianul de 27°43'55" longitudine estica.

Comuna Voinesti are in componenta sa urmatoarele localitati: Voinesti, Slobozia,

Schitu Stavnic, Lungani si Vocotesti.

Teritoriul comunei Voinesti se invecineaza cu urmatoarele comune:
- la est: comuna Mogosesti,
- la nord-est: comuna Miroslava,
- la vest — nord-vest: comuna Horlesti,
- la sud — vest: comunele Madarjac si Tibana,

- la sud - comuna Mironeasa.

* IV.1.4. REPERE ISTORICE

Scoala Gimnaziald Slobozia, comuna Voinesti este situata in mediul rural, in nord-estul
tarii, la o distantd de aproximativ 25 kilometri de cel mai apropiat oras. Spre localitatea in care
se afla situata scoala existd o singura cale de acces: un drum judetean, localitatea neavand acces
la calea ferata.

Scoala din Slobozia are o vechime de aproape doud secole, primele atestari
documentare datand din anul 1888. Chiar daca scoala a functionat ca institutie cu intermitente,
ea fiind distrusa in timpul celor doua razboaie mondiale, cursurile s-au desfasurat permanent, in
diferite locatii, In biserica sau chiar in case particulare.

Nu exista documente care sa ateste existenta certd a Scolii Slobozia. Un document din
anul 1883 precizeaza reinfiintarea Scolii Slobozia.

Scoala Gimnaziala Slobozia este scoald coordonatoare, de ea apartindnd inca doud
locatii, respectiv Scoala Primara din satul Schitu Stavnic si Scoala Primara Slobozia (cunoscuta
pana de curand sub denumirea de Scoala Slobozia Vale).

In ceea ce priveste scoala din locatia Schitu Stavnic, documentele atesti ci de la
infiintarea satului, in prima jumdtate a secolului al XVIII-lea, timp de peste doud secole, nu a
existat local de scoala. Si totusi, "cartea" se invata cu sprijinul bisericii. Dascalii copiilor erau

calugarii care foloseau chiliile drept sala de clasa si cartile bisericesti ca manuale.
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In anul 1950, sectia invatdmantului a inchiriat casa lui Signea Alecu, iubitor al stiintei
de carte si a transformat-o in scoald. In anul 1955, incep demersurile pentru constructia unei
scoli. Constructia scolii a inceput in anul 1957, cu sprijinul Primariei Voinesti si a muncii
oamenilor din sat.

In toamna anului 1958, scoala a intrat in functiune. Era previzuti cu o sala de clasa, un
hol mic, o cancelarie de dimensiuni reduse si o camera a invatatorului. Deoarece la constructia
scolii s-a folosit lemn de proasta calitate, scoala risca sa se prabuseasca.

In vara anului 1994, soseste in Iasi un grup de olandezi cu intentia de a infrti doua sate
din Olanda cu un sat romanesc.

Din colaborarea cadrelor didactice care functionau la Scoala Schitu Stavnic (invatatori
Burcd Anton si Burca Maria), Primaria Voinesti si fundatia olandeza Stichting Hulpgoederm
Roemenic, s-a construit o scoala noua conform standardelor europene. Scoala a fost datad in
folosinta pe data de 5 mai 1997.

In conformitate cu noile reglementiri ce privesc restructurarea retelelor scolare, Scoala
Gimnaziala Slobozia a devenit, prin decizia nr. 428/09.08.2004, unitate cu personalitate
juridica, primind delegare din partea Consiliului Local al Comunei Voinesti de administrare a

terenurilor si cladirilor.

* Tipul unitatii de invatamant
Scoala Gimnaziala Slobozia a purtat pdna in anul 2015 denumirea de Scoala cu clasele
| -VI1I Slobozia.
Nivelele de scolarizare sunt: prescolar, primar si gimnazial.
Scoala Gimnaziald Slobozia este scoala coordonatoare, avand inca doua structuri:
Scoala Primara Schitu Stavnic si Scoala Primara Slobozia (care pana in anul 2015 era

cunoscuta drept Scoala Slobozia Vale).

* Formele de invatamant
Unitatea noastra scolara oferd servicii educationale copiilor, elevi si prescolari, din
localitatile Slobozia si Schitu Stavnic.

Forma de invatamant este de stat, invatamant de zi, intr-un singur schimb la
structura Schitu Stavinc, unde pentru ciclul primar sunt doua clase in regim simultan, respectiv
in doud schimburi la Scoala Gimnaziala Slobozia si la Scoala Primara Slobozia. Cursurile se
desfagoard in limba roménd, elevii fiind atat romani, cat si apartinand etniei rrome. La Scoala

Primara Slobozia sunt inscrisi doar copii de etnie rroma, in timp ce la Scoala Primara Schitu
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Stavnic existd doar copii romani. La Scoala Gimnaziala Slobozia, atat la ciclul prescolar,
primar cat si gimnazial, copiii sunt inscrisi in grupe/clase mixte.
Scoala Gimnaziala Slobozia functioneaza pe treinivele de invatamant :

- prescolar, la Gradinita cu program normal Slobozia (0 grupa mixta ), la Scoala
Primara Schitu Stavinc (o grupa mixta) sila Scoala Primara Slobozia (o grupa mixta).

-primar, la Scoala Gimnaziala Slobozia (4 clase din care 1 clasa simultan — CP + a 1V-3a),
la Scoala Primara Schitu Stavnic (3 clase din care 2 clase simultan — CP + I sia II-a + a I\V-a) si
la Scoala Primara Slobozia (5 clase).

-gimnazial, la Scoala gimnaziala Slobozia (8 clase).

Absolventii invatamantului gimnazial de la Scoala Slobozia sunt cupringi in procent
de 50 % in forme de invatamant liceal sau profesional in localitatile Iasi (municipiul Iasi este
situat la 22 km distanta de localitatea Slobozia) sau Miroslava (comuna situata la 18 km

distanta de Slobozia).

« Serviciile oferite (internet, cabinet medical, cabinet stomatologic, consiliere

psihopedagogica)

Scoala Gimnaziala Slobozia beneficiaza de servicii de Internet in toate structurile si in
toate corpurile unititii de invataimant. In Scoala Primara Slobozia si in Scoala Gimnaziala
Slobozia existi retea de calculatoare. In Scoala Gimnaziald Slobozia existd o biblioteci cu
aproximativ 2547 de volume, un teren de sport betonat, materiale sportive (banda de alergat,
masa de tenis, aparate pentru exercifii fizice), la dispozitia cadrelor didactice se afla laptopuri
cu conexiune la Internet, un videoproiector mobil si videoproiectoare si ecrane de proiectie in
patru sali de clasa, camera video-foto, imprimantd multifunctionala.

Scoala nu are cabinet medical sau cabinet stomatologic.

Serviciile de consiliere psihopedagogica nu se pot realiza pe plan local, la nivelul
unitatii noastre, deoarece scoala nu are in schema de personal specialist n psihopedagogie sau
pedagogie speciala, insd ne dorim sa atingem acest obiectiv, intrucat este unul din punctele

propuse in noul PDI.
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IV.1.5. VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Slobozia urmdreste crearea unui climat de munca
stimulativ pentru cadrele didactice prin aplicarea corectd a politicilor
educationale, incurajind initiativa personald si creind conditii dezvoltarii
individuale a fiecdrui cadru didactic. Se pune accentul Th mod special pe
promovarea unui invdatamdnt in care toti elevii, indiferent de etnie, sa aiba
sanse egale de progres si formare pentru a deveni cetdteni activi si productivi,

apti sa se integreze cu succes in viata comunitdtii si pe piata fortei de muncad.

1V.1.6. MISIUNEA SCOLII

Misiunea Scolii Gimnaziale Slobozia este de a promova o pregatire de
calitate, bazatd pe formarea caracterului, stimularea creativititii, acceptarea
diversititii etnice, culturale si individuale Tntr-un mediu deschis, prietenos,
tolerant, care asigura egalitatea de sanse, in vederea integrarii tuturor elevilor

in viata comunitdatii.

IV.2. PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL

Dintre prioritatile nationale care se vor axa pe imbunitétirea actului educational din
fiecare clasa, laborator, scoala, sala de sport, astfel incat elevii sa devina adevaratii benefici-
ari ai eforturilor umane si financiare coordonate de unitatile abilitate si responsabile, amintim
urmatoarele:

- asigurarea educatiei de bazd pentru toti cetatenii scolii, astfel incit fiecare persoana sa
beneficieze de un minim de educatie;
- dezvoltarea unor competente cheie prin promovarea unui curriculum formal cat si prin pro-
grame specifice tinerilor si adultilor;

- extinderea invatarii informatizate;
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- fundamentarea ofertei de educatie pe baza nevoilor de dezvoltare personald a elevilor, din

perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurdrii coeziunii economice §i sociale;

- promovarea cu perseverentd a echitatii in educatie, precum si ameliorarea permanenta a ca-

litatii invatarii, astfel incat sa fie respectate standardele de performanta ale Uniunii Europene;
- asigurarea calitatii proceselor de predare si invatare;

- educatia prin activitati extragcolare si extracurriculare, care sa asigure realizarea unui set de
valori stabile si coerente, si care sa determine la toti actorii educatiei, conduite favorabile

unui stil de viata sanatos;

- realizarea s1 monitorizarea invatarii permanente in vederea formarii si reinnoirii compe-

tentelor necesare pentru o participare sustinuta la dezvoltarea societatii;

- realizarea reformei sistemelor de conducere si administrare institutionala a sistemului natio-

nal de invatamant preuniversitar;

- participare la programe europene in domeniul educatiei si formarii profesionale, ca o
conditie esentiala in procesul de integrare europeand, dovedind capacitate instituionald a

Romaniei de a derula programe comunitare.

IV.3. PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE

Comuna Voinesti este situatd in partea de central — sudica a judetului lasi. Pe teritoriul
acestei comune se intersecteaza urmatoarele coordonate geografice: paralela de 47°07'97"
latitudine nordica cu meridianul de 27°43'55" longitudine estica.

Comuna Voinesti are in componenta sa urmatoarele localitati: Voeinesti, Slobozia,
Schitu Stavnic, Lungani, Vocotesti.
Teritoriul comunei Voinesti se invecineaza cu urmatoarele comune:
- la est: comuna Mogosesti,
- la nord-est: comuna Miroslava,
- la vest — nord-vest: comuna Horlesti,
- la sud — vest: comunele Madarjac si Tibana,

- la sud - comuna Mironeasa
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La nivelul retelei scolare se impun urmatoarele masuri:
1. Optimizarea alocarii resurselor, prin:
- concentrarea pregatirii in scoli viabile, in paralel cu rezolvarea problemelor de acces;
2. Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii de scoli, care impreuna sa
realizeze:
- 0 oferta cuprinzatoare si diversificata ;
- colaborare pentru acoperire teritoriald optima ;
- completarea normelor didactice in situatii de reducere a claselor de elevi ;
- diversificarea grupurilor {intd (programe pentru adulti) ;
3. Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti (promovarea
unei atitudini favorabile fata de programele Life Long Learning);
4. Asigurarea accesului la educatie in condifii de calitate si varietate de optiuni;
5. Oferta de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii si cresterii competitivitagii econo-
miei rurale;
6. Educatie in sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor
naturale din mediul rural,
7. Imbunatitirea conditiilor de studiu in mediul rural ;
8. Educatie multiculturala ;

9. Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate;

V. ANALIZA NEVOILOR

V.1. ANALIZA DIAGNOSTICA

Finalitatile scolii romanesti se realizeaza prin strategii si tehnici moderne de instruire si
educare, sustinute de stiinfele educatiei si de practica scolara.

Invatamantul obligatoriu urmareste dezvoltarea competentelor elevilor astfel incat, dupi
absolvirea scolii sa fie capabili sd ia decizii, sa se adapteze cu usurintd formelor superioare de
scolarizare si vietii sociale si sa devind personalitati independente.

In aceasta etapa de reformd a invataimantului, de descentralizare a sistemului de
invatdmant, se realizeaza o delegare a autoritdtii decizionale la nivel local, crescand influenta

comunitatii locale asupra unitatii scolare. Scoala va trebui sa-si elaboreze oferta educationala
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in raport cu nevoile si cererea de educatie din partea comunitatii. In acest fel scoala isi va
spori independenta decizionald fatd de nivelurile ierarhice superioare ale sistemului scolar,
devenind tot mai dependentd de comunitatea locald, atat in privinta optiunilor educationale,
cat si din punct de vedere al resurselor umane, materiale si financiare.

Misiunea scolii si a autoritatilor locale va fi de a stabili o strategie comuna de rezolvare
a tuturor problemelor cu care se confrunta scoala.

Managerul scolii trebuie sa fie un exemplu de ordine si corectitudine, de competenta si
implicare manageriala, iar organizatia scolara sa fie model de promptitudine, seriozitate, co-
rectitudine si implicare. Daca aceste demersuri vor fi implinite, atunci se vor obtine rezultate
bune la invatatura si examene, comunitatea locald va respecta scoala si cadrele didactice.

Ca urmare a aplicarii programelor de reforma ale sistemului de educatie, a aplicarii pro-
gramelor de guvernare din ultimii ani care au inceput sa acorde o importanta din ce in ce mai
mare sistemului de invatamant, in ultimii ani s-au facut in scoald numeroase investitii mate-
riale, cu scopul de a facilita procesul instructiv — educativ.

Un dezavantaj pentru scoala noastra este distanta fatd de municipiul lasi, aproximativ 25
km, ceea ce le determind pe cadrele didactice titulare din scoala sa se detaseze mai aproape
de casa. Cadrele didactice care suplinesc in scoald pe o perioada de un an nu isi continua ac-
tivitatea la noi in scoala si anul urmator, aceasta mobilitate a cadrelor didactice avand conse-

cinte destul de semnificative asupra calitatii actului educativ si asupra colectivelor de elevi.

V.1.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Momentan scoala dispune de o sala de calculatoare cu conexiune la Internet, de o bi-
blioteca cu un fond de 2547 de volume, un teren de sport, materiale sportive (banda de aler-
gat, masd de tenis, aparate pentru exercitii fizice), la dispozitia cadrelor didactice se afla un
laptop cu conexiune la Internet, videoproiector, camera video-foto, imprimanta multifunctio-
nala.

In institutia noastrd predau cadre didactice calificate in proportie de 97%. Din cele 32
cadre didactice existente, 26 cadre didactice sunt titulare, 5 cadre didactice suplinitoare califi-
cate si 1 cadru didactic suplinitor necalificat. Elevii care frecventeaza scoala noastra fac parte
din doua grupuri etnice: o comunitate romand minoritard $i 0 comunitate de etnie rroma, care

este majoritara.
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De-a lungul timpului populatia scolara a crescut ca urmare a ameliorarii conditiilor de
trai, dar si trecerii majoritatii rromilor la alta confesiune religioasa — penticostala - care este
impotriva contraceptiei. Astfel cd majoritatea elevilor provin din familii foarte numeroase,
unele avand chiar doisprezece sau treisprezece copii.

Majoritatea elevilor scolii provin din familii cu o situatie financiard precard, cu parinti
fara venituri, sau cu venituri mici, provenite din comertul ambulant sezonier (flori, urzici,
bureti, pui etc.). Existd, de asemenea, numeroase familiii care beneficiaza de subventii sociale
alocate de Guvernul Romaniei.

De asemenea, fenomenul migrator a fost, o lunga perioada de timp, foarte ridicat, multi
copii avand unul sau chiar ambii parinti plecati din localitate, de multe ori chiar ei plecand
pentru anumite perioade de timp impreuna cu parintii. Migratia internationald a devenit un
fenomen ingrijorator, foarte multe familii plecAnd in Marea Britanie sau in alte tari europene,
unii parinti ludnd decizia de a pleca in strainatate fara a depune la scoala documente de retra-
gere, ceea ce inseamnd ca acesti copii nu vor putea urma in strainatate nici o forma de
invatamant. Chiar si dintre elevii care au depuse cereri de transfer, nu toti sunt inscrisi la scoli
in striinatate. In anul scolar 2020-2021 insa, se poate observa o revenire in masa a acestor
familii, date fiind solicitarile numeroase de inscriere din aceasta toamnd. Desi imbucurator
faptul ca populatia scolard va creste, revenirea in tara este foarte dificild, elevii avand pro-
bleme de adaptare, unii dintre ei trebuind sa repete 0 clasa. De asemenea, reinsertia lor se
face cu foarte mare dificultate intrucat majoritatea elevilor nu aduc actele de la scolile pe care
le-au urmat in striinatate. In aceast situatie, cu instiintarea si cu acordul Inspectoratului Sco-
lar Judetean lasi, se constituie o comisie de evaluare la nivelul scolii, cu reprezentanti ai ISJ
[asi si se evalueaza copiii la toate disciplinele, astfel incat sa se stabileasca situatia scolara si
sd se poatd face inscrierea in clasa corespunzitoare nivelului lor. In situatia in care elevul
necesitd echivalarea mai multor clase, se poate face acest lucru dupa stabilirea lui intr-un
efectiv de elevi.

Multi parinti ai elevilor sunt analfabeti (unii nu au finalizat nici macar ciclul primar) ast-
fel incat elevii nu beneficiaza acasa de sprijin In realizarea temelor i nici nu sunt stimulagi de
parinti sa urmeze cursurile scolii. De cele mai multe ori legatura familiilor cu scoala este de-
ficitara, fiind foarte pufini parintii care vin sa se intereseze de parcursul scolar al copiilor lor,
care comunica in mod constant cu dirigintii sau invatatorii elevilor si care se implica efectiv
in viata lor scolara. Acest fapt conduce adesea la abandon, iar readucerea la scoald a elevilor

se face extrem de greu, neavand sprijinul parintilor. Cu toate acestea, cu ajutorul autoritatilor
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locale si al reprezentantilor comunitatii, scoala face permanent eforturi atat pentru reducerea
abandonului, cét si pentru stimularea parintilor sa se implice in educatia copiilor lor.

Desi nivelul de pregitire al elevilor este evaluat ca fiind unul slab, s-a observat ca acestia
sunt atrasi de activitatile dinamice si ludice, care se pliaza foarte bine pe nevoile specifice
varstei. De asemenea, exista o laturd artistica foarte bine dezvoltata a elevilor, acestia im-

plicandu-se in numeroase activitati artistice precum dansul, muzica, teatrul etc.

V.1.1.1. CULTURA ORGANIZA"[IONALA

Asa cum structura psihologica a unei persoane defineste personalitatea acesteia,
conduita sa, atitudinea sa in diferite situatii, cultura unei organizatii actioneaza
n mod similar, definind modul de actiune al organizatiei. Acesta poate facilita sau
Tmpiedica schimbarile organizationale.

Reformele demarate n sistemul de invatamant romanesc dupa 1989 s-au lovit de multe
ori de rezistenta la schimbare a cadrelor didactice din Romania, datorata in principal totalita-
rismului Tn care s-au format si au activat aceste cadre didactice si care isi perpetuecaza
prezenta prin perceptii, mentalitati, atitudini comportamentale.

Din perspectiva de a apropia scoala de valorile europene, trebuie sa cons-
truim o cultura organizationala care sa includa principiile si valori ale: educatiei
pentru viitor, educatiei permanente, educatiei pentru autogestiune, parteneriatul
educational, calitatii Tn conditii de schimbare.

Ne-am propus ca toate cadrele didactice care isi desfasoard activitatea in Scoala
Gimnaziald Slobozia sa isi asume trei valori ale muncii de calitate: profesionalism — impli-
care — seriozitate.

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

e Perfectionare continui: Vom urmari perfectionarea continua a personalului angajat pentru
dezvoltarea competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse mate-
riale si instrumente de lucru. Odata cu acest an scolar provocator si cu scolarizara on-line, s-a
remarcat o necesitate foarte pronuntata de formare a cadrelor didactice privind utilizarea plat-
formelor educationale pentru invatdmantul de acasa, cu atdt mai mult cu cat majoritatea
cadrelor didactice din unitatea noastra sunt de varsta a doua si nu sunt atat de familiarizate cu
metodele moderne de predare-invitare. Totodata, ne propunem achizitionarea de echipamente

informatice, atat pentru elevi cét si pentru cadrele didactice, pentru desfasurarea invatamantu-
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lui on-line, atunci cand situatia o impune. Ne propunem realizarea de parteneriate cu ISJ Iasi,
dar si cu alte asociatii care ne pot finanta sau ne pot dota scoala cu astfel de materiale.

e Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea ca-
litatii activitatii instructiv - educative din scoald prin seriozitate, folosind experienta si im-
plicand toti factorii educationali.

e Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
tolerantd si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

Cultura organizationald este caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt, un
management strategic in continua perfectionare, de practicare a leadership-ului, prin valorizarea
invatarii institufionale din experienta.

S-a constituit o conducere democratica cu luarea deciziilor in comun. Are loc
consultarea permanentd a sefilor de arii curriculare. Se accepta propunerile si initiativele
profesorilor. In cadrul colectivului de profesori existd, indiferent de varsta si specialitate,
colaborare, spirit de echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv — educativ.

Exista in scoala noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune
de abordare a actului educational si a rolului scolii.. Existd in scoala noastrda ritualuri
incetatenite si incurajate de manager care saluta calduros pe noii veniti si invita colegii sa-i
trateze cu afectiune. In general debutantului nu i se di un tutore profesional, ci este lasat s si-|
aleaga singur, colegii il primesc la ore in interasistente, il consiliazd in domeniul didactic, il
ajutd sa-si proiecteze activitatile, i se da de lucru in catedrd ca sa isi valorifice la maxim
potentialul si sa aiba sentimentul de apartenenta la grup. Managementul democratic aplicat a
creat posibilitatea de participare directa a colectivelor de parinti la luarea actului decizional si
stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul programelor de dezvoltare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad nalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un
climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale,
de respect si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-
educativa si in conduita cadrelor didactice. In paralel cu procesul instructiv sunt organizate
numeroase actiuni cultural -educative, unele dintre ele devenite deja traditii ale scolii.

Ne dorim ca trasaturile dominante in scoala noastrd sia fie cooperarea, munca in
echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare. Relatiile dintre cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin

reciproc.
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Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de #ip sarcind. Sarci-
nile sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorifi-
carea optima a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori
precum cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul
pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi
puna in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sd dea dovadd de RESPONSABILI-
TATE, construind si realizdnd activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de
pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in
oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatamant
Preuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si
ale personalului din unitatile de invatamant, precum si a contractelor colective de munca apli-
cabile, a fost elaborat Regulamentul de Ordine Interioara care cuprinde norme privind activi-
tatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare
la conditiile de acces in unitatea de invatamant pentru elevi, parin{i, tutori sau sustinatori
legali, cadre didactice si vizitatori.

Activitatile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de catre
colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii si drumetii si
alte activitati cu scop creativ. Pastrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare permanenta a

colectivului managerial si a colectivului de cadre didactice.

V.1.1.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

V.1.1.2.1. RESURSE MATERIALE

Scoala Gimnaziala Slobozia si structurile sale desfiasoara activitatea didacticd in 6
cladiri. Destinatia acestor cladiri este specifica educatiei in cadru organizat, nu sunt spatii
improvizate sau degradate. 5 din cele 6 cladiri au destinatia specifica de scoli, in timp ce una
(Centrul de zi) este o clidire care apartine Primariei Voinesti si care este folosita de scoala
noastra temporar, atunci cand numarul de formatiuni de studiu este mai mare decét spatiul
disponibil existent in scoala.

Scoala Gimnaziala Slobozia isi desfasoara activitatea in trei corpuride cladire:
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- corpul A, are 5 sali de clasa, din care una este amenajatd ca laborator de informatica
cu 20 de calculatoare conectate la Internet, o biblioteca scolara cu aproximativ 2547 de volume,
cancelarie, cabinet director, cabinet secretariat, spatiu de depozitare, toalete elevi si profesori
interioare. Tn toate cele 5 sili de clasi sunt montate retroproiectoare si ecrane de proiectie. Aici
isi desfasoara activitatea 2 clase de primar dimineata, 6 clase de gimnaziu in doua schimburi
(clasele a V11 a B si cele doud de a VIII a dimneata si cele doua clase de a V asia VI a B, dupa
amiazd). Cladirea este incalzita de centrala pe lemne, are tamplarie de termopan, apa potabila,
anual in scoald avand loc modernizari ale sdlilor de clasd sau ale spatiilor aferente (holuri,
birouri, secretariat).

Scoala are un teren de sport modern, betonat, realizat cu sprijinul Primariei Voinesti, iar
n prezent a fost aprobat spre derulare, amenajarea unui teren de sport cu gazon sintetic. Se
preconizeaza amenajarea acestui teren cu gazon sintetic pand la sfarsitul anului scolar 2020-
2021. De asemenea, pentru orele de educatie fizica si sport exista material sportiv divers: masa
de tenis, banda de alergat, diverse aparate pentru exercitii fizice.

- corpul B, a fost terminat si dat in folosinta in anul 2015 si a fost realizat printr-un
proiect cu sprijinul Primariei Voinesti. Cladirea are 4 sali de clasa, si 3 grupuri sanitare (pentru
fete, baieti si pentru cadrele didactice). Aici 1isi desfisoara activitatea 2 clase de invatamant
primar si 2 clase de invatamant gimnazial, toate in schimbul de dimineata.. Cladirea are dotari
moderne, inclusiv apa curenta si centrald termica pe lemne.

- corpul C este de asemenea un corp reamenajat in anul 2015 pentru gazduirea grupei de
gradinitd. Cladirea are doud sali, una pentru activitatile invatamantului prescolar, iar cea de a
doua sala se afld arhiva Scolii Gimnaziale Slobozia.

Structura Scoala Primara Schitu Stavnic isi desfasoara activitatea intr-o cladire cu 3
sali de clasa, cancelarie, spatii de depozitare, grupuri sanitare pentru copii si unul pentru
cadrele didactice. Aiciinvata 5 clase de invatamant primar, in regim simultan (pregatitoare +
clasa I si clasele a Il-a + a IV-a), clasa a Ill-a si o grupa mixtd de gradinita. Cladirea
beneficiaza de apa curentd, iar incalzirea se realizeaza cu sobe cu lemne.

Structura Scoala Primara Slobozia functioneaza intr-o cladire data in folosinta in anul
2006, are 5 sali in care functioneaza, in doua schimburi, o grupa mixta de gradinita si 5 clase
ale ciclului primar, are apa curenta, iar incalzirea se face cu o centrala pe lemne.

In anul scolar 2018-2019 la Scoala Primari Slobozia s-au realizat activititi de
reabilitare, astfel ca aceasta la inceputul anului scolar 2019- 2020 a fost dotatd cu 4 grupuri
sanitare (profesori, persoane cu dizabilitati, fete, baieti), 1 sald pentru centrald si o sala pentru

depozitarea materialelor de igienizare. Astfel, in Scoala Primara Slobozia 1n cele 5 sili de clasa
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ce functioneazd in doud schimburi urmatoarele clase isi desfisoard activitatea dupd cum

urmeaza: grupa mixtd de gradinita, clasele CP, I si a II-a program de dimineata, iar clasele a

I11-a respectiv a IV-a urmeaza programul dupa-amiaza.

V.1.1.2.2. RESURSE UMANE

V.1.1.2.2.1. PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2020-2021 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica,

formata din 32 cadre didactice.
Personalul didactic (existent la 30 septembrie 2020)

Personal | Total Cu | Cu Cu Cu grad | Fara
didactic angajat doctorat | gradul | gradul 1 definitiv definitivat
Cadre didactice 25 - 16 2 6 1
titulare
Cadre didactice 6 - - 1 5
suplinitoare
calificate
Cadre didactice 1 - - - 1
necalificate

V.1.1.2.2.2. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

b. Personal didactic auxiliar este format dintr-un secretar (1 norma), angajat pe durata

nedeterminata, un contabil (0,5 normd) si un mediator scolar. Total personal auxiliar: 3

persoane, din care calificat pentru postul ocupat: 3 persoane. Gradul de acoperire a posturilor

existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor in vigoare: 95%.

Ne propunem,

de asemenea, obtinerea celui de-al doilea post de mediator scolar, intrucat acestia reprezinta ca

o punte de legdtura cu familiile elevilor si ne ajutd enorm in rezolvarea situatiilor aparute de zi

Cu zi.

c. Personal nedidactic

— sofer -1 norma (1 angajat)

— fochist — 1,5 norme (2 angajati)

— Ingrijitor- 2,5 norme (4 angajati)
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Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor

n vigoare: 90%

V.1.1.2.2.3. PRESCOLARI SI ELEVI

a. Mediul de provenienta

Scoala Gimnaziala Slobozia ofera servicii educationale copiilor din localitatile

Slobozia si satele Schitu Stavnic. Beneficiaza de educatie toti copiii de varsta scola-

ra si prescolara din cele doua localitati mentionate anterior. Transportul elevilor din

localitatea Schitu Stavinc se realizeaza cu microbuzul scolar. Microbuzul realizeaza 3

curse zilnice pe traseul Slobozia — Schitu Stavnic si retur si transportd un numar de

aproximativ 40 elevi.

Datorita distantei foarte mari de la domiciliu pana la scoala, Consiliul de

Administratie al institutiei a decis si transportarea elevilor din Slobozia care locuiesc la

o distanta mai mare de 5 km fata de scoald. In acest sens, microbuzul efectueaza 3 curse

pana la Scoala Primara Slobozia si retur, transportand un numar de aproximativ 60 de

elevi.

b. Numir de clase/grupe pe niveluri de invatamant

STRUCTURA NIVEL DE | NUMAR DE ELEVY/ NUMAR DE
INVATAMANT PRESCOLARI CLASE/
existenti la Tnceputul sem. | | GRUPE
—conform SCO
SCOALA PRIMARA PRESCOLAR 29 1
SCHITU STAVNIC
PRIMAR 44 3
SCOALA PRIMARA PRESCOLAR 23 1
SLOBOZIA
PRIMAR 130 5
SCOALA GIMNAZIALA PRESCOLAR 22 1
SLOBOZIA
PRIMAR 77 4
GIMNAZIAL 189 8
TOTAL UNITATE 514 23

SCOLARA

e Clase cu predare simultana:

- la Scoala Primara Schitu Stavnic sunt 2 clase cu predare simultana (CP+I, l1+1V) si o

clasa de sine statatoare (a I11-a)
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e Evolutia populatiei scolare in ultimii 4 ani scolari, reprezentatd in tabelul urmator

demonstreaza o scadere continud a populatiei scolare.

STRUCTURA NIVEL DE Nr. de  elevi/ | Nr. de elevi/ | Nr. de elevi/ | Nr. de
INVATAMANT | Prescolart - | preseolari ) prescolari, ) elevilprescolari
’ existenti in iunie existenti in iunie existenti iIn iunie | existenti in iunie
2017 2018 2019 2020
SCOALA PRESCOLAR 26 24 23 26
PRIMARA
SCHITU
STAVNIC PRIMAR 50 47 43 45
SC. GIM. PRESCOLAR 19 11 13 12
SLOBOZIA
PRIMAR 119 85 73 81
GIMNAZIAL 276 201 191 172
SCOALA PRESCOLAR 78 36 39 18
PRIMARA
SLOBOZIA | PRIMAR 235 153 129 105
TOTAL 654 557 511 459
UNITATE

La inceputul anului scolar 2020 — 2021 au fost inscrisi in Scoala Gimnaziala Slobozia un
numar de 514 de elevi: 449 scolari si un numar de 74 prescolari (conform SCO0). Se poate
observa o usoara crestere in populatia scolara, fata de anii anteriori, fapt datorat reintoarcerii

elevilor din strainatate.

Prescolarii si elevii Scolii Gimnaziale Slobozia provin din doua sate apropiate ale
comunei (Schitu Stavnic si Slobozia), majoritatea avand o stare materiald precara si provenind
din familii foarte numeroase. Cei mai multi dintre elevi sunt de etnie rroma si apartin cultului
penticostal (90% ). Chiar daca elevii provin din comunitati diferite si apartin mai multor etnii si
culte religioase, nu au existat cazuri de segregare scolara.

Exista la nivelul scolii un plan de actiune pentru combaterea discrimindrii $i promovarea
interculturalitatii.

Elevii din cadrul ciclului primar, cat si cei de la clasa a VI a si a VIll-a beneficiaza de
pregatire de specialitate suplimentara in vederea imbunatatirii rezultatelor la Evaluarea

Nationala.
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V.1.1. 3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

V.1.1.3.1. REZULTATELE LA INVATATURA SI STAREA DISCIPLINARA LA
SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2019-2020

Procesul de analizd a progresului scolar presupune o viziune comparativa a datelor

statistice pentru anul scolar curent si cei anterior.

Indicatorii propusi sunt:

e Numarul de elevi inscrisi: 517

e Numarul de elevi
e Numarul de elevi

e Numarul de elevi ramasi: 459

veniti: 7
plecati: 65

e Numarul de elevi promovati: 367 ( 79,95 %)
e Numarul de elevi corigenti: 0 (0 %0)

e Numarul de elevi repetenti: 6 (1,30%0)
e Numarul de elevi nescolarizati: 75 (16,33%0)
e Numarul de elevi cu situatia scolara neincheiata 11 (2,39%0)
e Numarul de absente total/din care motivate 33407/4175( 12,49% din totalul absentelor

sunt motivate).

Situatia scolara comparativa pe ultimii cinci ani scolari este :

SITUATIE SCOLARA 2016

Nr. elevi Promo- | Corigenti | Repetenti | Nesco- | Sit. Retrasi
lunie 2016 | vati lariz. Neinch.
Sc. Prim. Schitu 46 | 44 i 5 i
Stavnic
Sc. Primara Slobozia | 225 212 - 8 5 -
Sc. Gim. Slobozia 401 282 50 18 34|17
Total 672 524 50 28 39|17
% 77,97% | 7,44% 4,16% 5,8% 2,52% | 0%
SITUATIE SCOLARA 2017
Nr. elevi | Promo- | Corigenti | Repetenti | Nesco- | Sit. Retrasi
lunie vati lariz. Neinch.
2017
Sc. Prim. Schitu Stavnic 50 | 48 2 - - -
Sc. Primara Slobozia 172 159 5 4 5 8 1
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Sc. Gim. Slobozia 319 248 24 7 25|15 -
Total 541 524 31 11 30|23
% 84,10% | 5,73% 2,03% 554% | 4,25% | 0,18%
SITUATIE SCOLARA 2018
Nr. elevi | Promo- | Corigenti | Repetenti | Nesco- | Sit. Retrasi
lunie vati lariz. Neinch.
2018
Sc. Prim. Schitu Stavnic | 46 44 - 2 - - -
Sc. Primara Slobozia 139 105 - 34 30 - -
Sc. Gim. Slobozia 273 185 13 66 41 | 8 1
Total 458 334 13 32 718 1
% 72,92% | 2,86% 22,271% | 21,25% | 1,74% | 0,21%
SITUATIE SCOLARA 2019
Nr. elevi | Promo- | Corigenti | Repetenti | Nesco- | Sit. Retrasi
lunie vati lariz. Neinch.
2017
Sc. Prim. Schitu Stavnic | 43 42 - 1 - - -
Sc. Primara Slobozia 129 92 - 2 35 - -
Sc. Gim. Slobozia 266 161 32 8 57 |8 -
Total 438 295 32 11 92 |8 -
% 67,35% | 7,30% 2,51% 21,00% |1,82% | 0%
SITUATIE SCOLARA 2020
Nr. Promovati | Corigenti | Repetenti | Nescolarizati | Sit. Retrasi
Elevi neincheiata
lunie
2020
Sc.  Prim.  Schitu | 71 71 - - - - -
Stavnic
Sc. Primara Slobozia | 124 | 98 0 3 19 4 -
Sc. Gim. Slobozia 264 | 198 0 3 56 7 -
Total 459 | 367 0 6 75 11 -
% 79.95% 0% 1,30% 16,33% 2,39% 0%
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NUMAR ELEVI AFLATI iN SITUATIE DE ABANDON SCOLAR

ANUL SCOLAR 2015 - 2016

LOCATIE NR.ELEVI MOTIVE
SC. PRIM. SCHITU STAVNIC 0 -parinti plecati in alte localitati (comert ambulant);
SCPRIM. SLOBOZIA 5 -situatie materiala precara,

' ' -casatorie timpurie;
SC.GIM. SLOBOZIA 34 - lipsa motivatiei de a invita
TOTAL 39
ANUL SCOLAR 2016 - 2017

LOCATIE NR.ELEVI| MOTIVE
SC.PRIM. SCHITU STAVNIC 0 |-plecarea in strainatate a parintilor sau a elevilor, fara a solicitaj
SC PRIM. SLOBOZIA 9 documente scolare de transfer;

-neimplicarea parintilor in educatia copiilor;

SC.GIM. SLOBOZIA 29 | - lipsa motivatiei de a invita
TOTAL 38
ANUL SCOLAR 2017 - 2018
LOCATIE NR.ELEVI| MOTIVE
SC.PRIM. SCHITU STAVNIC 0 |[-plecarea in strainatate a parintilor sau a elevilor, fara a solicitaj
SC PRIM. SLOBOZIA 30 OCl.JmeI’.]te gcolarg dg transfer; ' )
-neimplicarea parintilor in educatia copiilor;
SC.GIM. SLOBOZIA 54 | casitorie timpurie;
- lipsa motivatiei de a invita
TOTAL 84
ANUL SCOLAR 2018 - 2019
LOCATIE NR.ELEVI| MOTIVE
SC.PRIM. SCHITU STAVNIC 0 |-plecarea in strainatate a parintilor sau a elevilor, fara a solicitaj
SCPRIM. SLOBOZIA 12 doa_lmer_lte §colarg dg transfer; ' )
-neimplicarea parintilor in educatia copiilor;
SC.GIM. SLOBOZIA 81 | casitorie timpurie;
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- lipsa motivatiei de a invata

TOTAL 126

ANUL SCOLAR 2019-2020

LOCATIE NR. MOTIVE
ELEVI

SC. PRIM. SCHITU STAVNIC 0 -plecarea in strdinatate a parintilor sau a elevilor, fard a
solicita documente scolare de transfer;

SC. PRIM. SLOBOZIA 37 -neimplicarea parintilor in educatia copiilor;

SC. GIM. SLOBOZIA 65 - casatorie timpurie;
- lipsa motivatiei de a Invata.

TOTAL 102
SITUATIA DISCIPLINARA

Numar elevi cu nota scazuta la purtare ( note intre 7- 9.99)
e Inanulscolar 2015-2016 122 elevi
e Inanulscolar 2016-2017 71 elevi
e Inanulscolar 2017-2018 90 elevi

e Inanulscolar 2018-2019 53 elevi

e Inanulscolar 2019-2020 52 elevi

Nr. elevi cu nota scazuta la purtare ( note sub 7)

e Inanulscolar 2015-2016 19 elevi
e Inanulscolar 2016-2017 23 elevi
e Inanul scolar 2017 —2018 25 elevi
e Inanul scolar 2018 — 2019 29 elevi
e Tnanul scolar 2019-2020 22 elevi

CATEVA CONCLUZII REZULTATE DIN ANALIZA SITUATIEI SCOLARE
a) Aspecte pozitive (Puncte tari)
- Numarul elevilor cu note scazute la purtare s-a diminuat;
- Cresterea procentului de promovabilitate si diminuarea procentului elevilor repetenti

si corigenti comparativ cu situatia din anul anterior;
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- recuperarea unor copii aflati in risc de abandon scolar, datorita eforturilor comune

facute de scoald, Primadrie (Asistenta sociald), Politie;

b) Aspecte negative (Puncte slabe)
- a crescut numarul elevilor cu situatie scolara neincheiata datoritd migrarii in

strainatate, fara a solicita documente de transfer;

¢) Amenintari

-In fiecare an scolar exista elevi care parasesc mediul scolar fara sa finalizeze
cursurile gimnaziale. Acesti copii raman in familii pentru munci in gospodarie sau sunt
lasati sa ingrijeasca fratii mai mici .
- violentd in randul copiilor;
- Scade constant interesul familiei pentru situatia scolard a copiilor;
- Fenomenul de migratie /remigratie scolara afecteaza grav dezvoltarea personalitatii

copiilor aflati in aceasta situatie.

d) Oportunitati
- Existenta la nivel local a institutiei de tip Centru de zi cu posibilitatea organizarii
de activitati educative complementare si de sprijin familial;

- Preocuparea permanentd a autoritatilor publice locale pentru crearea unui ambient
corespunzator de studiu.
- aprobarea proiectelor europene privind reducerea abandonului scolar si a violentei in

mediul scolar.

Rezultate evaluarea nationali in anul scolar 2019-2020
Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a s-a incheiat cu rezultate satisfacatoare pentru
scoala noastrd. Din 26 elevi inscrisi la clasa a VIll-a au promovat clasa 20 elevi, 6 fiind
nescolarizati.
Din 20 de elevi promovati au fost prezenti la evaluare 8 elevi. 5 au obtinut medii
peste 5 (procent de promovabilitate 62,50 %).
La proba de Limba romana 7 au obtinut nota peste 5. Procentul de

promovabilitate este de 87,50%.
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La proba de Matematica 5 elevi au obtinut note peste 5. Procentul de

promovabilitate este de 62,50%.
Repartizarea pe transe de note este urmitoarea:
Proba/ nr.note de | 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
1,99 1299 399 499 599 699 |799 899 |999

LIMBA = = 1 - 6 1 - - - =
ROMANA
MATEMATICA | - - 2 1 - 4 1 - - -

La clasa a VIII a au ramas la sfarsitul anului scolar 26 de elevi.
Dintre acestia: - 20 au fost declarati promovati
- 6 sunt declarati repetenti (toti repetentii sunt elevi nescolarizati)
Din cei 20 elevi promovati, s-au inscris la Evaluarea Nationala 8 elevi.
Toti elevii inscrisi au fost prezenti la ambele discipline de examen.
Promovabilitatea a fost de 62,50 % (5 elevi obtindnd note mai mari de 5 la ambele
discipline).
Pe discipline de examen, promovabilitatea a fost: - 87,50 % la Limba si Literatura Romana
- 62,50 % la Matematica

Fata de anul anterior se observa o imbunatdtire a rezultatelor, atat pe discipline, cat si a

mediilor generale:

Anul | Limba romana Matematica Media
(procent de | (procent de | (procent de
promovabilitate) promovabilitate) promovabilitate)

2018 | 69,23% 23,08% 45,15%

2019 | 90,90 % 54,54 % 72,72 %

2020 | 87,50 % 62,50 75%

Tn anul scolar 2019-2020, din cei 20 absolventi, 4 elevi au fost admisi la liceu, 14

elevi au fost admisi la scoala profesionala.
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Relatia cu comunitatea

a. Parteneriate cu membri ai comunitatii locale, fundatii, ONG-uri, altele

La nivel local s-au incheiat si s-au desfasurat cu succes o serie de parteneriate solare:

R

% Biserica, sat. Slobozia — proiectul “Copiii de azi — Apostolii de maine”. Acest

parteneriat 151 propune reducerea violentei si cresterea tolerantei elevilor.

X/
X4

% Cabinet medical Schitu Stavinc,

A

Politia Voinesti — a fost incheiat un Plan local comun de actiune pentru preve-

nirea si combaterea violentei in scoala.

La nivel judetean au avut loc o serie de manifestari in parteneriat cu:

¢ Teatrul ,,Luceafarul” Iasi,

¢ Liceul Teoretic de Informatica ,,Grigore Moisil”,

¢ Fundatia Salvati Copiii, lasi,

s CCD, IASI

% 1S lasi

¢ Colegiul National "Mihai Eminescu” — Locatia "Mihail Kogalniceanu” Iasi —
Proiectul ”Copil ca tine sunt si eu”

¢ Scoala gimnaziala Razvad /Dambovita- Concursul judetean de Creatie Artistico
- plastica Pastele la romani

¢ Scoala gimnaziala Ion Creanga lasi- Concursul national Martisorul - traditie si
simbol

% Liceul tehnologic special Ion Pillat Dorohoi/Botosani - Concursul national De la

suflet, la suflet, sfintele sarbatori de Paste

e

*

Scoala gimnaziala Dimitrie Anghel Cornesti/lasi - Proiect educational Copil ca

tine sunt si eu

R/

*

Colegiul tehnic de Transporturi si Constructii - Proiect judetean Pasi spre

viitorul unei cariere de succes

e

*

Liceul tehnologic agricol Mihail Kogélniceanu Miroslava/lasi - Programul
Liceele agricole - Hub-uri locale pentru dezvoltarea fermelor mici si mijlocii

“* Scoala gimnaziald Crucea/lasi - Proiectul judetean Emotie de toamna

K/
‘0

% Asociatia InfoJus

La nivel national
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>

¢ Asociatia OvidiuRo

% Unicef

¢ Institutul de stiinte ale educatiei
% Holt Roméania — FCSSCF

s ANPCDEFP

* Activitati educative de impact desfasurate la nivel de scoala

» Ziua limbilor europene,

Halloween Party,

Proiectul Erasmus+ "READING”

Ziua Mondiala a Educatiei

» Serbarea Sarbatorilor de Iarna,

» Programe artistice — serbari scolare organizate cu ocazia aniversarii diferitelor
momente importante din calendarul sarbatorilor religioase sau manifestari cultural —

artistice desfasurate la nivel national (Sarbatorile de iarna, Sarbatoarea Pastelui, Mos

Nicolae, Ziua Unirii, Ziua Nationala, Ziua lui Eminescu, Ziua romilor etc);

» Activitati de protectie a mediului — ,,Let’s do it, Romania!” etc.;

» Activitati de protectie/ sigurantd/securitate a persoanei — ,,Educatia rutiera — siguranta
vietii”, ,,Stop accidentelor rutiere — viata are prioritate”, ”Crossul biciclistilor”;

» Activitati de combatere si prevenire a violentei in mediul scolar — ”Siguranta pe

Internet”, ”Spune ”Nu” violentei, ”Fii tolerant!”

» Activitati sportive: ”Cupa TymbarK”,

» Activitati de voluntariat: , ,,Sapamana legumelor si fructelor donate”

» EXcursii si drumetii, vizitarea Gradinii Botanice lasi, vizitarea Gradinii Zoologice
Birlad, vizite in lasi (vizionari de filme);

» Vizionarea de spectacole (teatru)” la Teatrul ,,Luceafirul” din Iasi;

> Vizite la diverse muzee si institutii : Muzeul Unirii, Palatul Culturii;
« Proiecte de impact:

Ziua Romilor,

Comunitate — Copil — Familie ( Salvati Copiii)
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Impreuna pentru copiii- (HOLT ROMANIA )
READING — Erasmus +

Participare la concursuri/festivaluri:

- Festivalul Cint si joc de pretutindeni - sectiuni: muzicd, dans - trofeu si diploma;

- Festivalul Muguri de cint si joc - sectiuni: muzica, dans - trofeu si diploma;

- Festivalul de poezie, muzica si dans Vara Crestin - Europeand pe meleagui Cornestene

- Sectiunea dans - premiul |
- sectiunea muzica - premiul 11

- premiul 111

- Concursul Marul regele fructelor - sectiunea desen/gimnaziu - premiul I11;

- Concursul international Culorile toamnei - premiul 11

- premiul 111

- Concursul national De la suflet, la suflet, sfintele sarbatori de Paste - sectiune felicitari -

premiul I;

- Concursul judetean de Creatie Artistico - plastica Pastele la romdni: - premiu |

- premiul 11

- premiul I1I;

- Concursul national Mdartisorul - traditie si simbol - premiul I;

In anul scolar 2019-2020 au avut loc un numar mare de activititi educative, concursu-

ri, festivaluri, parteneriate. Cele mai relevante au fost:

1.

ZILE TEMATICE

”Let’s do it, Romania!”- Ziua mondiala a curiteniei - sept 2019, prof. Apostol
Dorina, prof. Crivoi Maria, prof. Dumitrascu Crina, prof. Crivoi Ciprian

Ziua europeani a limbilor - ,, Vorbim diferit — suntem la fel”- sept 2019, prof.
Crivoi Andrea, prof. Andries Roxana

Ziua mondiala a educatiei - oct.2019, toate cadrele didactice

Ziua Marii Negre — oct. 2018, prof.Apostol Dorina, prof. Stegariu Lorina
Halloween - oct. 2019, prof. Crivoi Andreea

Ziua internationali a tolerantei - ,,Sa fim toleranti — sa traim intr-o lume mai
buna!” - nov.2019, prof. Stegariu Daniela Lorina, prof. Apostol Maria Dorina, prof.
Dascalu Aurica, prof. Lazar Catalina, prof. Carcea Coculeana, prof. Hoartd Mihaela,
prof. Andries Roxana, prof. Pricop Alice, prof. Crivoi Andreea

Ziua Nationali a Romaniei- ,,Toti suntem romani”, dec. 2019, toate cadrele
didactice

,Vine, vine Mos Craciun”- dec. 2019, toate cadrele didactice, CL Voinesti

»Dor de Eminescu”- ian. 2020, dirigintii, invatatorii
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Unirea Principatelor Roméane ,,Hai sd dam mana cu mana!”- ian. 2020, dirigintii,
invatatorii, educatoarele;

Ziua Mondiala a alimentatiei - ,,Suntem ceea ce mancam”, inv. Ciobanu Oana,
prof. Apostol Dorina

Ziua mondiala antitutun - prof. Apostol Dorina (on-line)

Ziua mondiali a sportului - prof. Crivoi Ciprian (on-line)

Ziua invatatorului — au participat toate cadrele didactice (on-line)

Ziua iei romanesti - prof. Lazar Catalina (on-line)

CONCURSURI SI FESTIVALURI
”Emotii de toamna”- concurs judetean Scoala Lungani, prof. Crivoi Maria, prof.
Dumitragcu Crina
,in vacanta la tard”- concurs judetean Scoala Gimnaziala ,,Aron Voda”,
Aroneanu, Prof. Crivoi Maria, prof. Hoarta Mihaela, inv. Ciobanu Oana.
»Zilele turismului”, ansamblul folcloric ,,Ulcica”, com. Miroslava, prof Lazar
Catalina
»Iraditii straimosesti”, Scoala ,,I. Romanescu”, Voinesti, prof. Lazar Catalina
Concurs judetean,,Cantec, joc si voie buna”, Scoala Gimnaziala ,,George
Calinescu”, Iasi. Premii:

- Trofeul festivalului la dans-
»dalba si ulcica”, prof. Lazar Catalina

- premiul al I11-lea- mestesuguri
stramosesti, prof.Lazar Catalina

- trofeul festivalului la
interpretare- Pomana Flavian, Prof. Dumitriu Mihai Florin

- mentiune- Rusu Sidonia, Prof.
Dumitriu Mihai Florin
»Ziua minorititilor”, teatrul ,,Luceafarul”, prof. Lazar Catilina - premiul al 111-lea,
ansamblul ,,Salba”;
wFestivitate 1 decembrie”, com Miroslava, prof. Lazar Catalina;
Festivalul Concurs “Supervedete de Dragobete”- PROF. DumitriuMihai Florin —
Premii:
Pomana Flavian (Premiul I)
Rusu Sydonia (Premiul 1)
Festivalul - Concurs "Traditiile strimosesti in cintec, dans si creatie populara”,
prof. Dumitriu Mihai Florin — Premii

- Pomana Flavian (PremiulllI)

- Rusu Sydonia (Mentiune)
Concursul judetean Kreatikon Junior — PROF. Dumitriu Mihai Florin — Premii:
-Pomana Flavian (Premiul II)
- Rusu Sydonia (Premiullll)
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Festivalul Folcloric National “cant si joc de pretutindeni”- PROF. Dumitriu Mihai
Florin — Premii:
- Pomana Flavian — trofeu si diploma de merit
Festivalul Judetean “Citilin Pop” — Palatul Copiilor- prof. Dumitriu Mihai Florin
— Premii:
- Pomana Flavian (Premiullll)
- Rusu Sydonia (Premiullll)
- Grupul vocal “Salba” (Premiul I) - Prof. Lazar Catalina
- Ansamblul de dans “Salba” (premiul III) - Prof. Lazar Catalina
Concursul judetean de teatru “Edu teatru” —prof. Lazar Catalina — Premii:
- Premiul 11
- Premiul pentru farmec personal — Butnaru Gabriela
- Premiul pentru scenografie — prof. Lazar Catilina

Concurs IGSU “Cu viata mea apar viata” - prof Crivoi Ciprian - Participare
Concurs Judetean “Tetratlon”- prof. Crivoi Ciprian - Participare

Concurs fotografie “Sclipiri de primavara”- prof. Crivoi Andreea

Festivalul judetean KREATIVIS - sectiunea fotografie - Prof Crivoi Andreea —
Premii:

- Butnaru Gabriela - premiul de originalitate

- Mihai Adina - premiul de originalitate

- Teschere Lenuta- premiul de originalitate

Parada ECO - Prof. Crivoi Maria, inv. Murariu Raluca

3. ACTIVITATI SPORTIVE

Cross-ul Centenarului - prof. Crivoi Ciprian
»Olimpiada Gimnaziilor”- prof. Crivoi Ciprian
,,Cupa satelor”- prof. Crivoi Ciprian

»Ora de sandatate”- prof Crivoi Ciprian

YCupa Unirii”- prof. Crivoi Ciprian

4. CAMPANII

Campania ’’19 zile de prevenire a abuzurilor si violentei asupra copiilor si
tinerilor”

Campania de promovare a consumului de produse de panificatie, lactate, fructe
si legume;

5. EXCURSII SCOLARE

”Iasul in culorile toamnei”- prof. Hoarta Mihaela, prof. Crivoi Maria, inv. Ciobanu
Oana

»Flori de toamna”- Gradina Botanica - Iasi, prof. Andries Roxana
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e Excursie la teatru, muzee, Palatul Culturii, complex Palas -
-clasa pregatitoare - inv. Murariu Raluca
-clasa I- Tnv. Nechita Paula
-clasa a Il a- inv. Hrib Mihaela
e Excursie Gradina Botanica — Cinema City- -15 elevi din clasele gimnaziale, prof.
Crivoi Andreea, prof. Andries Roxana

6. PROIECTE
Proiectul Impreuni pentru copii” implementat de ISJ Iasi si Fundatia HoltIS -
aflat n perioada de sustenabilitate; Au avut loc 8 activitati de educatie parentala si 6
activitdti de tipul ’Gradinita de familie”.

e Proiectul Erasmus + “°READING”’ — ciclul primar

7. ACORDURI DE PARTENERIAT:

e Scoala ,Aron Vodia”, Aroneanu, jud. Iasi - sept-nov. 2019 (in cadrul proiectului
,In vacanta, la tara”);

e Scoala Profesionala Lungani, jud. Iasi - sept 2019, in cadrul proiectului
judetean ,,Emotie de toamna”;

e Liceul Tehnologic de Mecatronica si Automatizari, Iasi - oct. 2019, in cadrul
proiectului european KA2 Adult Education ,,Arboreal Futures”;

e Gradinita cu program normal ,,Licurici”, Slobozia;

e Liceul Tehnologic Economic de Turism Iasi - sept 2019 , in cadrul proiectului
Euroscola cu titlul ,,Conectati la viitor prin educatie”, prin promovarea platformei
de consiliere online ,,Help Line- Consilierul alaturi de tine”;

e Biserica ,,Sf. Apostoli Petru si Pavel”, Slobozia - in cadrul parteneriatului
educational ,,Copiii de azi, apostolii de maine”

e Scoala — Politie — Familie - Acord de parteneriat pentru prevenirea si combaterea
actelor antisociale, a infractionalitatii juvenile si a accidentelor rutiere;

e Scoala Gimnaziala ,,Joanid Romanescu”, Voinesti, oct. 2019, in cadrul
proiectului educational extrascolar ,,Comori de suflet romanesti. Arta, datini,
mestesuguri traditionale™;

V.1.2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi,
economici, socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura

de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul

in care aceasta isi desfasoara activitatea.
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Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politica si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile In domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesard o
radiografie exigentda a mediului in care isi desfdsoard activitatea institutia de Invatamant,
pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sd le valorifice proiectul de dezvoltare

institutionala In scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi
Legea Educatiei Nationale, publicata pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial,
aduce schimbari majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversi-
tar:
v’ Structura invatdmantului preuniversitar
S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la
varsta de sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura invatdmantului primar. O
altda modificare de structura este datd de cuprinderea clasei a 1X-a in cadrul invatamantului
secundar inferior.
v Curriculum-ul national
Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe compe-
tente: comunicare in limba romana/limba materna, comunicare in limbi strdine, matematica,
stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antre-
prenoriale, de sensibilizare si de expresie culturald, de a invata sa inveti.
v" Examenele nationale
S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de ad-
mitere specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (1, 1V,
VI)
v" Consiliul de administratie din scoala, este constituit atat din cadre didactice, cat si din
un reprezentant al primarului, reprezentan{i ai consiliului local, reprezentanti ai
parintilor dar si un observator- reprezentant al elevilor (la liceu).

v Finantarea invatamantului
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Finantarea unitatilor de invatdmant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, fi-

nantarea complementara si finantarea suplimentara.

v
v

Statutul cadrelor didactice

Relatia scoala-familie/comunitate capata o noua dimensiune prin formalizarea aces-
teia, odatd cu incheierea unui contract educational intre unitatile de Invatamant si
parinti. Este Incurajatd implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in
mod semnificativ in Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare

a Calitatii.

V.1.2.1. ANALIZA P.ES.T.E.

(context politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

* CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia

sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile:

descentralizare, asigurarea calitafii, resurse umane, invatarea continua, oferta educationald

flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul

urmatoarelor obiective:

v

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitatilor de invatamant Strategia de dezvoltare a judetului Iasi 2016-2020,
Strategia de dezvoltare a regiunii N-E pentru perioada 2016-2020;

deplasarea interesului n management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe
la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii $i manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant roménesc la standardele
europene si internationale;

descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;
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v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

v finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", acordarea burselor pentru elevii
capabili de performanta "Dinu Patriciu™;

v’ existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitati de educatie si formare profesionala

v" Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant;

v’ Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permitd dezvoltarea personala,
intelectuala si profesionald din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

v Intarirea gradului de coeziune sociald si cresterea participarii cetatenilor la programele
de dezvoltare economica si sociala prin promovarea cetateniei active;

v' Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de
finantare private;

v' Alinierea invatdmantului roméanesc la standardele internationale — consecintd a
integrarii Romaniei la Uniunea Europeana — este de asteptat sa conduca la diminuarea
centralismului, birocratiei si coruptiei.

v’ cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald Slobozia se desfiasoarda pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie

toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N. si de I.S.J. lasi.

* CONTEXTUL ECONOMIC

Comuna Voinesti este situatd 1n partea central-sudica a judetului lasi, la mai putin de
20 km de municipiul Iasi. Comuna se situeazd asadar in sfera de influentd a municipiului,
relatiile cu acesta fiind numeroase si diverse: de valorificare a surplusului de produse agricole si
alimentare pe pietele orasului, de aprovizionare cu diverse bunuri care nu pot fi cumparate pe
plan local, deplasari pentru munca in oras (navetism), deplasari pentru sdnatate, pentru
invatamant.

Din punct de vedere al profilului productiei agricole, comuna Voinesti se

caracterizeaza prin productia de cereale, lapte, carne. Conform Atlasului Romaniei 2006, ca tip
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de spatiu rural, comuna Voinesti se incadreaza in categoria spatiilor rurale dens populate, cu
agricultura bazata pe microexploatatii individuale, activitatile agricole jucand rolul de refugiu
economic.

Relatiile economice ale comunei se realizeaza prin interactiunea cu comunele invecinate, cu
zonele urbane cele mai apropiate — municipiul Iasi, dar si cu strainatatea prin deplasarile pentru
munca.

Situatia materiala precard a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra
interesului acestora fatd de scoald. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum
si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoald (rechizite, caiete,
ghiozdan, etc.), poate reprezenta, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori economici
poate fi extrem de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat (chiar in randul elevilor de

gimnaziu) pana la abandonul scolar.

* CONTEXTUL SOCIAL

Scoala noastra fiind situatd intr-o zond defavorizata, intampind probleme deosebite in
initierea si mentinerea legaturii cu comunitatea, fiind necesara intensificarea eforturilor facute
de scoald pentru a-si sprijini elevii in continuarea studiilor.

Numeroase fundatii umanitare au desfasurat in comuna Voinesti programe, actiuni i au
investit in diverse proiecte sociale pentru ameliorarea conditiilor de trai a locuitorilor comunei.

Administratia publica locald, in colaborare cu fundatii umanitare ( de exemplu
Fundatia Somerset), a demarat proiecte care au ca scop principal cresterea nivelului educatiei in
comunitatea rroma, imbunatatirea starii generale de sanatate a populatiei rrome din comuna
Voinesti, integrarea a cat mai multe persoane rrome pe piata muncii, dezvoltare comunitara in
Voinesti, la standarde europene.

Obiectivele strategice pe termen lung sunt cresterea calitatii educatiei in general (la
nivel de infrastructurd, resurse umane §i materiale, management institutional), multiplicarea
politicilor incluzive, crearea egalitdtii de sanse pentru populatia scolara aflatd in dificultate.

Anual, pentru fundamentarea proiectului planului de scolarizare se tine seama de :
1. analiza evolutiei demografice a populatiei scolare, a densitatii acesteia, a componentei et-
nice;
2. analiza fenomenului de migrare interna a populatiei de varstd scolara in zone apro-
piate/indepartate si corelarea numarului de elevi plecati/veniti cu numarul de elevi cuprinsi

in situatiile de inceput de an scolar;
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3. analiza fenomenului de emigrare in diferite tari din Europa, fenomen care a luat o am-
ploare ingrijoratoare in ultimii doi ani, multi dintre copiii plecati in strainatate neurmand
acolo nicio forma de invatamant. De asemenea, reintegrarea lor in scoala dupa venirea din
straindtate este un process anevoios si cu consecinte negative asupra evolutiei scolare a ele-
vilor.

4. asigurarea cuprinderii populatiei de varsta prescolara si de varsta scolara intr-o forma or-
ganizatd de Invatamant prescolar, primar (inclusiv clasa pregatitoare) si gimnazial In cele
trei structuri care acoperd raza localitatilor Slobozia si Schitu Stavnic.

Cateva concluzii care rezultd din aceasta analiza sunt:

a) In toate localitatile mai sus mentionate se observa cresterea numirului de copii de
varsta prescolard si mai ales de varstd anteprescolard asa cum rezultd din datele obtinute
in urma recensamantului efectuat in luna noiembrie 2015, dar si in anii precedenti.

b) In ceea ce priveste raportul dintre numirul de elevi plecati in alte tari (unde parintii
se afla la muncd) cum sunt Marea Britanie, Spania, Germania, e.t.c. si elevii care se intorc
din aceste tari sa studieze in unitatea noastra scolara, putem vorbi de un dezechilibru accen-
tuat, numarul elevilor care emigraza impreund cu familiile fiind cu mult peste numarul ele-
vilor veniti din strainatate.

c) Fenomenul remigratiei devine un factor care trebuie luat Tn considerare la stabilirea pla-

nului de scolarizare din prisma dificultdtilor de reintegrare ale acestor elevi.

* CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a
generalizarii tehnologilor avansate presupune utilizarea maximald a resurselor IT de care
dispun unitatile scolare. In perioada scolara 2020-2024, dezvoltarea competentelor digitale ale
elevilor trebuie sa fie o prioritate.

Un punct critic 1n adoptarea noilor tehnologii in sistemul de invatamant preuniversitar il
reprezintd incd insuficienta pregatire a cadrelor didactice in ceea ce priveste utilizarea
programelor de calculator, chiar a celor mai uzuale. In acest sens conducerea scolii recomanda
si Incurajeazd participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare in utilizarea
calculatorului. Avem nevoie de un invatamant retehnologizat (accesul la telecomunicatii
electronice, intrarea in functiune a retelei informationale a invataimantului, introducerea
didacticii bazate pe tehnologiile audio-vizuale moderne) sunt deziderate pentru periada

urmatoare.
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* CONTEXTUL ECOLOGIC

Conform datelor oficiale, in comuna Voinesti gradul de poluare indica coeficienti

ridicati la calitatea apei si a solului, mai putin a aerului, factori ce influenteaza starea generala

de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

In toate locatiile scolii existd apa curentd in interiorul cladirilor, dar sursa de apa o

reprezinta fantanile, iar conducerea scolii duce periodic la analizd apa. Probele sunt conforme,

ceea ce indica faptul ca apa nu pune in pericol sanatatea copiilor.

V.1.2.2. Analiza nevoilor educationale si de formare (SWOT)

V.1.2.2.1. Resurse curriculare

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- documente de proiectare didactica de calitate, in
concordantd cu curriculumul national si resursele
disponibile;

- utilizarea auxiliarelor curriculare moderne:fise de
lucru, portofolii ale elevilor, softuri educationale,
pentru sporirea randamentului scolar;

- preocupari pentru introducerea softului educational
n procesul didactic;

- existenta unor cursuri optionale in specializarile
solicitate de elevi

- existenta optionalului intitulat ,,Istoria rromilor”;

- evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe un sistem
propriu de testare si simulare a examenelor nationale
in scopul parcurgerii ritmice a materiei §i a
familiarizarii elevilor cu metodologia de examen;

- scoala dispune de intregul material curricular
actualizat;

- implementarea proiectului european Erasmus + KA
229 Reading (2019-2021).

- slaba implicare a unor elevi in propria lor
dezvoltare,

- abordare interdisciplinara inca modesta;

- inconsistenta evaluarii sistematice unitare.

- rezultatele la Evaludrile Nationale si concursuri
scolare;

- slaba implicare a parintilor in alegerea CDS-ului
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- implementarea proiectului european Erasmus + KA
229 FRIENDS (2020-2022)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- acces rapid la informatiile privind dinamica
curriculumului;
in

- Oferta de activitdti educative  cuprinse

calendarele nationale, locale

Judetene,
oportunitate de promovare a valorilor si traditiilor
comunitatii,

- Implicarea in proiecte scolare nationale da
posibilitatea de a completa formarea elevilor prin

activitati pe placul si in interesul acestora

- planurile de invatamant si programele scolare prea
incarcate la anumite discipline centreaza actul
educativ. pe aspectul informativ, teoretic, in
defavoarea celui formativ, de formare de competente;
- suprasolicitarea elevilor datoritd numarului mare de
ore, in special la clasele a Vll-a si a VIII-a;

- desele modificari ale strategiilor curricular privind

evolutia Invatdmantului pe termen mediu si lung.

V.1. 2.2.2 Resurse umane

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- existenta unui corp profesoral cu o solida pregatire
stiintifica si metodica;

- delimitarea clara a responsabilitatilor cadrelor
didactice si o buna coordonare a lor;

- incadrarea scolii cu cadre didactice calificate, in
proportie de 97%;

- participarea cadrelor didactice la perfectionari prin
grade didactice si cursuri de formare;

- preocupari pentru cercetare, participare la sesiuni de
comunicdri stiintifice la nivel judetean, national si
international;

- preocuparea constantd pentru comunicarea elevi-
parinti;

- numdr tot mai mare de profesori implicati in
activitati de colaborare interna si externa;

- activitati extrascolare diversificate, In functie de
interesele elevilor,;

- participarea cadrelor didactice la cursuri de formare

- lipsa de interes a unor cadre didactice privind
activitatile extracurriculare ;

- insuficienta Tncadrare cu personal nedidactic;
cauzata de

cadrelor didactice

fluctuatia
imposibilitatea titularizarii in raport cu scaderea
numarului de elevi;

- implicarea insuficienta a familiei in traseul
educational al elevilor.

- dificultatea echivalarii studiilor elevilor intorsi din

strainatate fara documente doveditoare.
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in strainatate prin intermediul proiectelor Erasmus+
- cresterea populatiei scolare datoritd fenomenului de

remigratie;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- oferta de formare continua a cadrelor didactice;

- posibilitdti multiple de a accede la informatii
stiinfifice si metodice de ultima ora,

- posibilitatea de orientare si formare in profesiunea
didactica pentru absolventii scolii noastre - garantie
pentru continuitate in bune practice didactice;

preocuparea permanentd pentru promovarea

imaginii scolii i mediatizarea rezultatelor;

- aportul mass-mediei la cresterea violentei fizice si
verbale Tn randul tinerilor;

- scaderea motivatiei elevilor pentru studiu;

V.1.2.2.3. Resurse financiare si baza materiala

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- toate spatiile scolare sunt modernizate (toate
structurile detin grupuri sanitare pentru profesori si
elevi si centrale termice) ;
- conectarea la Internet;

salilor de clasa cu mobilier

amenajarea
reconditionat;
- functionarea unei biblioteci dotate cu 2547 de
volume;

- asigurarea resurselor financiare necesare bunei
functionari a scolii;

- reabilitarea Tmprejmuirii scolii;

- modernizarea terenului de sport al scolii;

- imbogatirea bazei materile prin includerea scolii
in proiecte cu finantare externa.

- numar suficient de videoproiectoare, calculatoare
portabile;

- accesarea de fonduri europene prin proiecte

Erasmus+;

- biblioteca nu este informatizata;

- absenta unui control sistematic si a unei evidente in
vederea recuperarii pagubelor realizate de catre elevi;
- uzura fizica si morala a unor materiale didactice;

- prezenta in insuficientd masurd a unor surse de
venituri proprii;

- lipsa spatiilor pentru activitagi culturale si artistice,
spatiilor pentru pregatire suplimentara;

- lipsa echipamentelor informatice pentru elevi si
cadre didactice in vederea desfasurdrii activitatilor

on-line.
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- autorizatie sanitara pentru toate cladirile.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- descentralizarea

institutionala permit o gestionare mai eficientd a

fondurilor

finantarii  si

autonomia

- numarul mare de elevi nescolarizati care determina

diminuarea bugetului acordat scolii;

PARTEA A 3-A-STRATEGIA PROIECTULUI

3.1. Strategia proiectului

3.2. Tinte strategice

S1 Realizarea cadrului adecvat pentru educatie de calitate

S2 Realizarea unui invatdmant axat pe metode active si strategii centrate pe

elev

S3 Promovarea dimensiunii europene si multiculturalismul

S4 Utilizarea unui sistem eficient de comunicare

S5 Promovarea imaginii unitatii pe plan local, national si interna

3.3. Optiunile strategice (in colaborare cu tintele si pe domenii functionale)

3.4. Etape si termene de aplicare a strategiei

3.5. Resurse strategice si rezultatele asteptate

OBIECTIVE STRATEGICE

Obiective:

Tinta Domeniul Domeniul Domeniul Relatii
strategici Curricular resurse resurse comunitare

materiale si umane

financiare
1. _ Reallzartia - Realizarea ' _ Folosirea efici - Motlvare_a - Extlnd_erea _
cadrului adecvat in | Tnvatamantului 5 - cadrelor didac parteneriatului cu
scoala pentru o | diferentiat pentru enta a materialu tice ai caror parintii §i implicarea
educatie de calitate, | asigurarea lui didactic si a elevi obtin acestora in pregitirea
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prln_ dezv_oltarea ) incluziunii . mijloacelor de in- rezultatfe.l.a si Qesfés.urarea
bazei materiale a | copiilor cu CES si vatAmant: competitiile activitatilor
scolii si mentinerea | prevenirea esecului ’ nationale. extracurriculare;
in scoald a wunui | scolar; - Motivarea - Extinderea
. : 5 - Asigurarea .. . i i
cllm?t de. s1gur.ar.1tev1 _ g _ participantilor part.ene.rllaf[ulw cu _
fizica i psihica | - Realizarea de fondurilor necesa ) institutii si ONG-uri
derulirii d .. prin acordarea Activitati d
necesar erularii | programe de pregatl | re pentru d - -Activitati de
optime a re suplimentara L € premi. parteneriat cu licee si
L . . achizitionarea _ ] 3
activitatilor scolare | a elevilor capabili d - d - Asumarea | scoli de arte si meserii
si extragcolare de performanta. € not mijioace de raspunderu_ in vederea cuprinderii
invatamant si personalului tuturor  absolventilor
. e didactic . -
- Realizarea de material didactic privind clasei a VIll-a fintr-o
parteneriate pentru pastrarea forma de Invatdmant
desfasurarea de - Proiectul de | patrimoniului | - Realizarea unor
activitati culturale buget va prevedea | scolii; Proiecte de investitii in
n comunitate. fonduri  pentru | - Implicarea colaborare cu
premierea elevilor | membrilor CA | autoritatile locale.
- Includerea in si echipelor/ l')” ggls,tlonarea} - Colaborarea cu
- formatiilor . unurior $1 comitetele de
cadrul lectiilor a g recuperarea O .
eIementeIor ) - Rea!lg‘areg unor | hagubelor. parinti ale claselor;
educative de pastrare | investitii privind
rsllqaltlétrri?llenzrsecglili)?zel imbunatéirea - formareaca | - Implicarea Consiliului
mfrlastructuru drelor didactice E?priglentatlv ?I
scolare - arintilor in
n V?Qgrea ela identificarea de noi
l.)orarn de. pro- surse de finantare.
iecte de finan
tare
Tinta strategica
Domeniul Domeniul resurse | Domeniul Relatii
curricular materiale si | resurse umane comunitare
financiare
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2. Realizarea unui
invatamant axat pe
metode active  si
strategii centrate pe

elev

- Includerea in

cadrul  lectiilor a
strategiilor moderne
de predare — evaluare

- Realizarea unor
discipline  optionale
care sda  solicite
implicarea elevilor si
care sa aiba
aplicabilitate practica;

- Realizarea de
activitati
extracurriculare s
extrascolare care sa
valorifice
creativitatea s
spiritul de initiativa al
elevilor;

- Organizarea de
activitati

transcurriculare care
sd asigure transferul

de informatii

- Realizarea unei
executii bugetare
echilibrate;

- preocuparea de

fonduri
extrabugetare
pentru dotarea
scolii cu material
didactic;

- finantarea unor
cursuri de formare
pentru cadrele
didactice interesate
de evolutia 1n
cariera;

- dotarea tuturor
salilor de clasa cu
cideoproiectoare si
ecrane de proiectie

- Participarea
cadrelor
didactice la
cursuri de
formare pe
tematica
metodelor activ -
participative;

- Realizarea unei
strategii
monitorizare a
formarii
profesionale
pentru  cadrele
didactice
debutante.

- Implicarea cat

mai mare a
cadrelor
didactice n
activitati

extragcolare  si
extracurriculare;

- Participarea

parintilor la
activitatile
demonstrative ale
scolii;

- Dezvoltarea de

parteneriate cu
CCD s alte
institutii furnizoare
de cursuri  de
formare;

Tinta strategica

Domeniul
curricular

Domeniul
resurse

materiale Si
financiare

Domeniul
resurse umane

Relatii comunitare

47




3. Implementarea

- Elaborarea la

- Accesarea de

- Participarea
cadrelor didactice

- Extinderea

educatiei  echitabile, | Nivelul fonduri europene _ Parteneriatelor cu
] | disciplinelor a | in cadrul | la proiecte de | giferite scoli din
esegregarea N1 unor strategii de | proiectelor parteneriate striinitate  prin
procesul educational si | Promovare a | Erasmus+,  de | internationale; intermediul

.| multiculturalitatii- | mobilitate dar si | - Facilitarea | proiectelor
promovarea unei : : : .. T .

optionalul ,Istoria | de  parteneriate | cunoasterii, eTwinning si

dimensiuni  europene | rromilor”; scolare; dialogului si | Erasmus+;
) lticultural colaborarii in
S1 multiculturale a : S
3 el . relatia arinte/ .

.. - Activitati - Asigurarea ° P - Implicarea
scolii ) R elev- cadru itatii local
’ extracurriculare logisticii didactic: comunitatit - locale

’ in activitatile de
complementare; necesare pentru - Loa :
P P - Motivarea | diseminare a
desfagurarea cadrelor didactive | projectelor n
- Realizarea de | activitailor de | In vederea | vederea  cresterii
activitati mediatizare i | participarii la cat | prestigiului  scolii
educative diseminarea mai  multe | n comunitate;
extracurriculare $i | informatiilor; activitati de
rascolar in ’ romovare a )
extrascolare prom I Implicarea
urma multiculturalitatii; o
implementarii - Asigurarea autoritdtilor locale
un(r)Jr roiecte i ) i in proiectele
ot pl fondurilor - Implicarea | implementate  de
Internationale necesare cadrelor didactice | scoals,
(eTwinning, participarii in activitati de
Erasmus+) ; elevilor la | diseminare a
diferite reZL_JItatelor
estari d proiectelor
maniirestari (¥ europene Tn
promovare a | vederea cresterii
multiculturalitatii | motivatiei in
randul colegilor
Tinta strategica
Domeniul Domeniul resurse | Domeniul Relatii
curricular materiale Si | resurse umane comunitare
financiare
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4. Utilizarea unui

- realizare unor

- Programe de

, i - Asigurarea - Extinderea
sistem eficient de | 'Clatii deschise, ey iior formare a parteneriatului cu
_ amicale si efi- cadrelor parintii si eficientizarea
comunicare ciente Tntre nec?sgre pentru didactice pentru | . hicarii prin
p_rofesorl — e_le- achizifionarea  de comunicare, organizarea de activitati
vi, profespn - noi mijloace de negociere si si lectorate;
profesor $i pro- | invagimant si | participare;
fesori - parinti. | material didactic ; _
- - Invitarea
- Promovarea, la ) 5 Stabilirea reprezentantilor
toate discipli- - Dotarea ftuturor | corectd A | jonei locale  la
nele de studiu, a c!aselor , cu fesponsablhtaplor diversele activitati ale
comunicarii videoproiectoare s .CadrUI scolii in  vederea
deschise si calculatoare mobile | colectivului eficientizarii
responsabile pentru pr_ofesoral pentru comunicarii;
intre profesori si dl\(er5|f|carea §t|mglfilrgg .
elevi : cailor _ de | implicarii s
comunicare. asumarea - Numirea unui purtator
, raspunderii; de cuvant al scolii in
- Realizarea de SN
activititi vederea transmiterii in
educative _ Diversificarea | mod  eficient a
. oy informatiilor catre toti
extracurriculare cailor de Nt
si  extrascolare comunicare intre Partenerl'l educationali
care T s membrii corpului | Nteresat;
promoveze profesoral  prin
comunicare, crearea  pagini
negocierea, WEB a scolit;
spiritul de
initiativa a
elevilor;
Tinta strategica
Domeniul Domeniul Domeniul Relatii
curricular resurse resurse umane comunitare
materiale Si
financiare
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5. Promovarea imaginii
unitatii scolare pe plan
local,  national  si

international

- Realizarea de
activitati
extracurriculare
si  extrascolare

artistice si
sportive

- Desfasurarea
de activitdti din
cadrul unor
parteneriate
pentru
promovarea
activitatilor din
scoala;

-Asigurarea

fondurilor
necesare pentru

realizarea
revistei scolii ;

- Alocarea
fondurilor
necesare pentru
actualizarea  si
mentenanta
paginii WEB a
scolii;

- asigurarea
fondurilor
necesare pentru
derularea  unor
proiecte de
cofinantare

- desemnarea
unui purtdtor de
cuvant care sa
promoveze

unitatea  scolard
n diferite medii;

- diseminrea
activitatilor  de
impact din
institutie in
diferite medii
online prin
pagina de
Facebook a

scolii, site si prin
comunicate  de
presa de pe
diferite  grupuri
yahoo.

- realizarea de
articole in
diferite  reviste
online sau prin
participarea  la
simpozioane

organizate pe
diferite teme

- implicarea
comunitatii  locale
la activitatile de
diseminare a
activitatilor de
impact organizate
de scoala;

- dezvoltarea de
parteneriate cu
diferite nstitutii
organizatoare  de
simpozioane si de
manifestari
artistice;

- dezvoltarea unor
parteneriate de tip
eTwinning sau
Erasmus+ in cadrul
carora este
promovata scoala;

V1. Tinte strategice

Tinta 1 Realizarea cadrului adecvat in scoald pentru o educatie de calitate, prin dezvoltarea

bazei materiale a scolii si mentinerea n scoald a unui climat de siguranta fizicd si psihica

necesar derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare;

Tinta 2 Realizarea unui Invatamant axat pe metode active si strategii centrate pe elev;

Tinta 3 Implementarea educatiei echitabile, desegregarea in procesul educational si

promovarea unei dimensiuni europene si multiculturale a scolii;

Tinta 4 Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;
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Tinta 5 Promovarea imaginii unitdtii scolare pe plan local, national si international;

5.3. Optiuni strategice
Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizad atingerea tintelor propuse vor fi

realizate prin mai multe cdi, dupa cum urmeaza:

Tinta 1 Realizarea cadrului adecvat in scoald pentru o educatie de calitate, prin
dezvoltarea bazei materiale a scolii si mentinerea in scoald a unui climat de siguranta

fizica si psihica necesar derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare;

Motivarea alegerii tintei:

- Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea pro-
fesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implini-
rea si dezvoltarea personala;

- Misiunea scolii are n vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a
fi pregatit pentru o treaptd superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a
se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii;

- Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica in-
formationald, metodele activ-participative;

- Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si
activitatea educativa trebuie sa se faca avand in vedere prevenirea si combaterea comporta-
mentelor nesanatoase si cresterea sigurantei elevilor;

- Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti ele-
vii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura;

VVVVV

- Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurarii si evaluarii calitatii educatiei.

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

- Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echi-

pamente IT, birotica si consumabile;
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- Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site 1SJ,
legislatie actualizata;

- Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

- Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ, Primarie, Consiliu local.

Rezultate asteptate:

- Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu do-
cumentele de politica educationala;

- Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate Tn crestere si scaderea ratei absenteismului;

- Imbunatitirea rezultatelor la Evaluarea Nationald si cresterea numirului de elevi care ur-
meaza forme superioare de Invatamant;

- Imbunititirea bazei materiale a scolii cu: grupuri sanitare interioare pentru doua locatii,
modernizarea unui teren de sport cu gazon sintetic, dotarea tuturor salilor de clasa cu retro-
proiectoare, reconditionarea/inlocuirea mobilierului scolar, diversificarea materialului didac-
tic;

- Derularea a cel putin trei proiecte de investitie in parteneriat cu autoritatile locale sau dife-
rite ONG — uri;

- Scaderea numarului de acte de violentd in scoald si imbunatatirea relatiilor interpersonale;

Tinta 2 Realizarea unui invatimant axat pe metode active si strategii centrate pe elev

Motivarea alegerii tintei:

- Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea profe-
sionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru implinirea
si dezvoltarea personala;

- Implicarea activa a elevilor in activitatea didactica contribuie la indeplinirea misiunii scolii,
de a dezvolta personalitati armonioase, autonome si creative;

- Existd in gcoald resursele umane si materiale, tehnica informationala, care pot fi folosite mai

eficient de catre cadrele didactice.
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- Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii impli-
cati in actul instructiv — educativ si acest lucru nu se poate face decat prin schimbarea edu-
catiei formale in una activ — participativa care sa stimuleze implicarea, initiativa si creativita-

tea elevilor.

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

- Resurse materiale §i financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor
de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile, ghidul de jocuri didactice elaborate de
cadrele didactice din scoala participante la proiectul Erasmus+ ”Caruselul sanselor”;

- Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata;

- Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor si
pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

- Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ Iasi, Primarie, Consiliu local.

Rezultate asteptate:

- Un numar cat mai mare de cadre didactice din scoald vor realiza proiecte didactice si vor
folosi strategii didactice bazate pe un demers activ — participativ;

- Cresterea numarului elevilor implicati n activitdti eductive scolare si extragcolare care sa le
puna 1n valoare creativitate si initiativa;

- Cresterea numarului de cadre didactice din scoald care sa fie formate pe tehnici si strategii
moderne de predare - invétare ;

- Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de serviciile educationale orga-
nizate de scoald;

- Imbunatitirea fluxului activitatilor desfasurate in scoala in domeniul vizat.

Tinta 3 Implementarea educatiei echitabile, desegregarea in procesul educational si

promovarea unei dimensiuni europene si multiculturale a scolii

Motivarea alegerii tintei:
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- Misiunea scolii are In vedere dezvoltarea echilibrata a elevilor, in vederea acceptarii
diversitatii etnice, culturale si individuale intr-un mediu deschis, prietenos, tolerant, care
asigura egalitatea de sanse, In vederea asigurarii unei educatii echitabile;

- Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin parti-
cipare la proiecte nationale §i europene.

- Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea.

- Fiind o scoala multietnica, cadrele didactice trebuie sa promoveze multiculutralitatea, tole-
ranta, sa asigure egalitatea de sanse si s@ evite segregarea si discriminarea;

- In vederea alinierii invatimantului romanesc la standardele impuse de Uniunea Europeani

este foarte importanta promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene a scolii.

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

- Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale; mate-
riale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile, spatiu de lucru modernizat;
- Resursele informationale reprezinta legislatia specificd: site MEN, site ISJ Iasi, site
ANPCDEFP, legislatie actualizata;

- Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori, responsabilul cu proiecte si programe;

- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor im-
plementate si a activitatilor derulate si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

- Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ Iasi, Primarie, Consiliu local, ANPCDEFP, Comi-

sia Europeana;

Rezultate asteptate:

- Cresterea numarului de proiecte de parteneriat ( Erasmus+, eTwinning) implementate de
scoald ;

- Cresterea numarului de cadre didactice din scoald care vor participa la proiecte europene si
la activitdti de promovare a multiculturalismului;

- Diminuarea numarului de acte de violente din scoald prin adoptarea de catre copii a unei
atitudini bazate pe toleranta si respect reciproc;

- Cresterea numarului de parinti care participa la activitatile de promovare a multiculturalitétii

si de diseminare a proiectelor derulate 1n gcoald;
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Tinta 4 Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;

Motivarea alegerii tintei:

- Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientdrilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatamantului cu
cele ale unitatii scolare;

- Crearea n scoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului
de cadre didactice, orientat spre comunicare, cooperare, respect reciproc si spirit de echipa;

- Tmbunititirea colaboririi elevilor cu profesorii diriginti si cadrelor didactice in vederea
cresterii repectului si Increderii reciproce;

- Necesitatea diversificarii cdilor de comunicare cu factorii implicati in actul educational;

- Necesitatea intensificarii si eficientizarii comunicdrii cu familiile elevilor;

- Necesitatea raspunderii cu promptitudine diferitelor solicitari venite din exterior: ISJ, auto-

ritati locale, beneficiari directi si indirecti ai educatiei;

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

- Resurse materiale si financiare: proceduri care reglementeaza comunicarea in scoala dar si
cu exteriorul, echipamente IT, birotica si consumabile;

- Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ISJ lasi, canalul
FTP, legislatie actualizata;

- Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, departamentul secretariat, purtator
de cuvant al scolii, mediator scolar;

- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea actiunilor deru-
late si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

- Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ Iasi, Primarie, Consiliu local.

Rezultate asteptate:

- Eficientizarea procesului educational ca urmare a comunicarii eficiente Intre reprezentantii
Consiliului clasei, intre profesori — elevi si mediator scolar — cadre didactice ;

- Valorificarea mai eficientd a resurselor materiale in vederea imbunatatirii calitatii co-
municarii (grupul yahoo al scolii, realizarea paginii WEB a scolii);

- Imbunititirea relatiilor scoala - comunitate;
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- O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

- Relatia invatator-diriginte-elev va capata o alta dimensiune - dirigintele nu va fi doar man-
agerul clasei si al activitatilor educative, el va crea coeziunea si dinamica grupului, rezolvand
cu tact pedagogic problemele grupului, diminuand astfel numarul conflictelor;

- Cresterea numarului de activitati cu participarea reprezentantilor parintilor si ai autoritatilor

locale;

Tinta 5. Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international;

Motivarea alegerii tintei:

- Existenta 1n scoala a unui numar foarte mare de copiii talentati, care participa la activitati
de impact asupra vietii scolare;

- Cresterea prestigiului scolii in randul comunitatii locale, dar si la nivel judetean si national,

- Existenta in scoald a unor cadre didactice valoroase si ddruite meseriei a caror munca
trebuie facuta vizibila;

- Motivarea elevilor, cadrelor didactice si a parintilor de a se implica in activitatile
desfasurate la nivel de scoald prin promovarea activitatilor in care se implica;

- Cresterea dimensiunii europene a scolii prin promovarea la nivel international;

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

- Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
Pagina de Facebook a scolii, pagina WEB a scolii, echipamente IT, biroticd si consumabile;

- Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ISJ lasi, legislatie
actualizata; diferite site-uri de informare;

- Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare ;
- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea activitatilor de
promovare si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

- Resurse de autoritate si putere : ISJ Iasi , MEN, Primarie, Consiliu local.
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VIl. REZULTATE ASTEPTATE

A) CURRICULUM
Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste

70%.

Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare

cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

Cresterea numarului de activitati de promovare a activitdtilor din scoald;

B) RESURSE UMANE
80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate

pe particularitatile de varsta si individuale ale fiecarui elev;

40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel pufin un
stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura

managementul eficient al clasei.

C) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;
Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale

sau internationale;

Actualizarea permanenta a paginii WEB a scolii;

D) RELATII COMUNITARE
Cresterea numdrului de parinti si reprezentanti ai autoritdtilor locale care participa la
activitatile realizate in scoala.
Cresterea numarului de comunicate de presa si a evenimentelor de diseminare organi-

zate pentru promovarea activitatilor de impact organizate de scoala;
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* Cresterea numadrului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din

municipiu si judet;

Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-uri pentru derularea de proiecte

pe diferite componente educationale.
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VIIl. CONSULTARE, MONITORIZAREA SI EVALUAREA
PROIECTULUI

In elaborarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala, au fost consultati:

e cadrele didactice 1n vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptérile acestora si modul in care au
fost atinse pana acum;

- au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sd le dezvoltdm in
etapele urmatoare.

Consultarile au fost realizate n perioada de elaborare a proiectului.

Prezentul PDI intra in vigoare incepand cu noiembrie 2020.

PDI este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente
manageriale ale scolii.

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar
2020-2021, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii
provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a
resurselor umane si material-financiare, dar pot aparea si condifiondri externe favorabile sau
nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.

Conducerea scolii este raspunzatoare de realizarea obiectivelor din PDI si are datoria
de a stabili directiile de actiune si de a interveni cu masuri de optimizare a acestora.

Se vor monitoriza rezultatele obtinute in toate etapele de aplicare a PDI.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale
Consiliului de administratie.

Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
(CEAC) si de comisia de evaluare a Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM) .

Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, In orizontul sarcinilor care le

revin din planurile operationale, cel putin o datd la sfarsitul semestrelor.
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Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
anual privind starea Invatdmantului din scoala noastra, si se vor stabili masuri corective si
ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si Il vor analiza gradul de
atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Pe perioade scurte (anuale, semestriale), tindnd cont de realitatile momentului, pot
aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si
cuprinse in Planul managerial anual al scolii. Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul
anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul
privind starea invatdmantului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de
beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Monitorizarea se va face pe domenii functionale, urmirind modificarile in

implementarea activitdtilor, sau daca planul de lucru trebuie modificat.

MODALITATI DE EVALUARE:
e Fise si alte instrumente de autoevaluare
e Chestionare
¢ Evaluare externa
¢ Rapoarte scrise
¢ Sedinte periodice
e Fise de analiza a documentelor scolii
e Ghiduri de bune practici
e Ghiduri de observatie

e Situatii statistice.

INDICATORI DE EVALUARE:

¢ 80% din numarul cadrelor didactice aplicd metode activ-participative

¢ 60% din numadrul elevilor realizeaza progres scolar

e Toti elevii beneficiaza de un mediu scolar atractiv

¢ 40% din numarul parintilor sunt implicati in activitati scolare si/sau extragcolare

® 5% elevi cu abandon scolar
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e laborator de informatica functional 100%

e toate activitatile sunt monitorizate.

e doua proiecte Erasmus + implementate si Eramus + KA 229 Reading 2019-2021 +
Erasmus + KA 229 FRIENDS 2020-2022 in desfasurare

e functionarea paginii WEB

e cel putin doud activitati de promovare a imaginii scolii anual (comunicate de presa,

articole de promovare, activitati de diseminare)
MODALITATI DE DISEMINARE:
e afisarea PDI in scoala, la loc vizibil, si pe site-ul scolii;
e Tnaintarea unui exemplar Primariei

e prezentarea proiectului si realizarea unor sedinte periodice de analizd a PDI cu

participarea cadrelor didactice, elevilor, parintilor si membrilor comunitatii.
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